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PREAMBULO

O ano de 2009 destacou-se pelo volume de recursos investidos nos sistemas
de abastecimento de agua e em esgotamento sanitario. O compromisso da
empresa em relagdo a sociedade sul-mato-grossense é manter a universaliza-
¢ao do abastecimento de agua nas localidades operadas e elevar o indice de
esgotamento sanitario para que o desenvolvimento social esteja consignado no
desenvolvimento econdmico de Mato Grosso do Sul, elevando a qualidade de
vida e o bem-estar de sua populagao.

O Mapa Estratégico foi desenhado para comunicar os objetivos estratégicos de
forma clara e sistémica, distribuindo-os em dimensdes que se inter-relacionam
e convergem para o atendimento da Miss&o Institucional. As dimensdes s&o
Aprendizagem e Inovagéo, Processos Intermnos Criticos, Sociedade e Finangas
e serdo utilizadas neste relatério para direcionar a apresentagao dos avangos
mais significativos no ultimo ano.

*GERIR SERVICOS DE QUALIDADE EM ABASTECIMENTO
DE AGUA E ESGOTAMENTO
SANITARIO, CONTRIBUINDO PARA A SAUDE PUBLICA, A
PRESERVACAO AMBIENTAL E O DESENVOLVIMENTO
SOCIAL E ECONOMICO DE MATO GROSSO DO SUL

MISSAD
INSTITUCIONAL

*ELEVARAS RECEITAS OPERACIONAIS E OTIMIZAR CUSTOS
PARA AUMENTAR A CAPACIDADE DE INVESTIMENTOS COM
RECURSOS PROPRIOS

*GARANTIR RECURSOS EXTERNOS PARA O PLANO DE
INVESTIMENTOS

*MANTER A UNIVERSALIZAGAO DE ABASTECIMENTO DE AGUA
*AMPLIAR O ATENDIMENTO COM ESGOTO TRATADO
*MANTER AS CONCESSOES ATUAIS E AMPLIAR PARA NOVAS
*MEDIR A IMAGEM DA EMPRESA

*IMPLANTAR A POLITICA AMBIENTAL

SOCIEDADE

PROCESSOS
INTERNOS
CRITICOS

*ELEVAR A EFICIENCIA EM OPERACAO DE SISTEMAS
*ELEVAR A EFICIENCIA COMERCIAL

*DESENVOLVER COMPETENCIAS GERENCIAIS E PROFISSIONAIS
*IMPLANTAR POLITICA DE TECNOLOGIA DE INFORMAGAO
*OTIMIZAR A GESTAO DE SUPRIMENTOS.

APRENDIZAGEM E
INOVACAD

APRENDIZAGEM E INOVAGAO

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

Em 2009, realizaram-se 229
treinamentos indicando
crescimento de 34% em relagéo
ao ano de 2008, com a média
de 19 treinamentos mensais.
Os treinamentos no local de
trabalho — TLT e a realizacéo de
treinamentos a distancia foram
priorizados como alternativa de
menor custo para capacitagdo e
maior possibilidade de acesso
ao conhecimento, assim como
as palestras sobre diversos
temas na Administragao Central
e Regionais. A formagao de
Coordenadores de Desenvolvi-
mento Humano nas Geréncias
Regionais, assim como o levantamento anual de demandas tém sido
relevantes na melhoria do planejamento dos treinamentos locais e nos
resultados alcangados. Para 2010, sera desenvolvido o Programa de Gestéo
Operacional para Supervisores e Gestores nas Regionais e implantado o Plano
de Empregos, Carreiras e Salarios (PECS).

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

A Politica de TI é fundamentada nos projetos de Melhoria da Infraestrutura,
Capacitagao Técnica e Gerenciamento de Softwares que, de forma coordena-
da, abrangem acgdes de desenvolvimento tecnolégico e apoio para as diversas
areas da empresa. Intensificou-se atuagdo nas regionais, com aquisicdo de
equipamentos modernos, melhoria da rede fisica e implantagédo do projeto de
Inclusado Digital em Dourados. Houve a capacitagdo de técnicos em sistemas
Linux, Oracle Database, assim como em Metodologia ITIL e Desenvolvedores
Microsoft.

TREINAMENTOS REALIZADOS
(2007 A 2009)
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GESTAO DE SUPRIMENTOS E LOGISTICA

Melhorias estdo sendo implantadas na gestdo de compras, estoque e
transportes para que haja o suporte logistico adequado as demandas das
unidades regionais da empresa. A agilidade no atendimento aos pedidos
almeja economicidade no trato dos recursos da empresa e bom atendimento
ao cidaddo. Seguem as agdes relevantes:

Gestao de Estoque e Compras: integracéo do sistema de compras nas
regionais; padronizagéo e divulgagdo dos procedimentos para a correta
execugao das rotinas; implantagédo do sistema de pré-notas, com langamento
das Notas Fiscais para maior segurangca na classificagdo dos tributos
pertinentes; automagao de guias; inicio da integragéo do sistema de contratos;
implantacéo de sistema de indicadores de resultados para analise gerencial e
da Analise de Desempenho de Fornecedores, com controle do indice de
atrasos nas entregas, de insumos fora da especificagdo e do prazo médio de
aquisi¢éo de bens e servigos.

Gestao de Transportes: nos Ultimos 3 anos a Sanesul adquiriu diversos
equipamentos e veiculos necessarios para a renovacao da frota e consequente
agilizagéo dos servigos de campo, totalizando investimentos da ordem de R$
11,2 milhdes. Sao 163 unidades entre retroescavadeiras (18), caminhdes de
diversos modelos (32), carretas semirreboque (5), furgdes para pitometria (4),
motocicletas (30), reboques para esgoto (2) e veiculos utilitarios (72).

PROCESSOS INTERNOS CRITICOS

OPERAGAO DE SISTEMA

Controle da Qualidade da Agua - A Sanesul monitora a qualidade da 4gua em
todos os municipios em que opera, tendo profissionais especializados,
estrutura fisica e materiais modemos e adequados. Para tanto, possui o
Laboratorio Central em Campo Grande que analisa as aguas nos parametros
mais complexos como agrotoxicos, metais, substancias organicas e cianobac-
térias. Ha outros nove Laboratérios Regionais onde séo analisados parametros
de média complexidade nas aguas.

Em 2009, destaca-se a implantagdo do processo de creditagao do Sistema de
Gestéo da Qualidade do Laboratério Central pelo INMETRO e a construgéo do
Laboratorio Regional de Ponta Poréd com instalagdo de equipamentos.
Realizou-se o Programa de Superviséo de Laboratérios Regionais que tem por
finalidade orientar e supervisionar os Laboratérios Regionais. Houve visitas e
parcerias técnicas, aquisicdo de novos equipamentos e treinamentos como o
especifico para coletores de esgoto das Regionais. O Indice de Qualidade de
Agua - IQA tem o patamar minimo de exceléncia igual a 90% das amostras de
agua analisadas. Atualmente a média é de 96,4%, demonstrando a excelente
qualidade do produto oferecido para a populagéo.
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Relatdrio Anual da Administracao e Demonstracoes Contabeis - 2009

Combate as perdas de agua - O Programa de Combate as Perdas foi
ampliado em ambito estadual, abrangendo projetos de macro e micromedigao,
reabilitacdo de sistemas, setorizagdo, controle de vazbes, telemetria,
substituicdo de redes de agua antigas, instalacéo de valvulas redutoras de
pressao e analise gerencial dos resultados operacionais.

O trabalho piloto iniciado em Dourados em 2008 norteou a implantagcéo do
Programa de Combate as Perdas em outras localidades, com implicagbes
positivas na gestdo comercial e operacional, sobretudo na manutengao de
redes e ligagbes, com padronizagdo das rotinas de campo, inspegdo dos
trabalhos e aquisicdo de equipamentos especificos para a intervengdo nas
redes de agua e esgoto. O indice de perdas de agua por ligagéo sofreu grande
queda entre 2008 e 2009, conforme demonstra o grafico a seguir.
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Otimizagao do consumo de energia elétrica - Aimplantagdo do programa de
redugéo das despesas de energia elétrica resultou em queda de 5% dos custos
desse item entre 2008 e 2009, representando uma economia de aproximada-
mente R$ 900 mil/ano. A otimizag&o foi possivel devido a um conjunto de agbes
que abrange a avaliagado permanente do consumo, a verificagdo dos erros nos
célculos das contas mensais, implantacdo de capacitores e adequagdo de
grupos tarifarios. Em 2007, o custo da energia representava 0,3427 R$/KWh na
média mensal, caindo para 0,2618 R$/KWh em 2009, indicando queda de 24%
em dois anos. Esses dados informam que o valor pago foi reduzido embora se
tenha aumentado o consumo, principalmente pela expanséo do sistema de
produgéo e distribuicéo.
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Sistema Gerencial de Servigos (SGS) - é uma ferramenta de gestdo
operacional e comercial que permite, através da analise de seus relatorios
gerenciais periddicos, o dimensionamento das equipes de campo, a frota de
veiculos adequada, os tipos e quantidade de ferramentas e materiais corretos,
além de planejar as agdes para combater perdas aparentes, ndo aparentes e
desperdicios. Esta implantado em Corumba, Coxim, Dourados, Ladario,
Navirai, Ponta Poré e Trés Lagoas e em fase de estudos para implantacdo em
Aquidauana, Nova Andradina e Paranaiba.

COMERCIALIZACAO DOS SERVICOS

A melhoria da eficiéncia comercial e do atendimento ao cliente é o objetivo dos
projetos em andamento, dos quais destacamos: a ampliagéo da micromedi¢éo,
a consolidagdo da leitura informatizada de hidrometros com emisséo
simultanea de contas de agua e de esgoto, a implantagédo do novo Sistema de
Informacéo Comercial via WEB, reformas e construgbes de escritérios de
atendimento ao publico e o programa de combate as perdas de faturamento. O
sistema de informagao e os procedimentos da Leitura Informatizada estédo em
fase de certificagdo pela Secretaria Estadual de Receita e Controle para
emissao de Nota Fiscal.

Os escritérios de atendimento ao publico de Sidrolandia e Guia Lopes da
Laguna foram reformados e os mobiliarios de Jatei, Paranaiba e Ribas do Rio
Pardo foram padronizados para oferecer mais comodidade a populagéo e aos
atendentes.

Houve a aquisicdo de 74 mil hidrdmetros para manutencdo preventiva,
corretiva e implantagédo de novas ligagdes medidas aumentando a confiabilida-
de na afericdo do volume consumido. O nimero de economias residenciais
faturadas cresceu 5% entre 2008 e 2009, elevando-se de 341 mil para 357 mil
unidades. O indice de micromedigao atingiu 99,71% em dezembro de 2009.

SOCIEDADE

UNIVERSALIZAGAO NO ATENDIMENTO DE AGUA

Praticamente toda a populagéo urbana das 116 localidades € atendida com
agua potavel. Para manter esse patamar sao necessarios investimentos nos
sistemas de abastecimento de agua que atendam ao crescimento vegetativo
da populagéo dos municipios. Até dezembro de 2009, a rede de abastecimento
de agua expandiu-se em 142 km e o numero de ligagcdes reais de agua
alcangou 415 mil unidades.

Concluiu-se a perfuragéo de seis pogos tubulares profundos, reabilitagdo de
estacdes de tratamento de agua e de pocos tubulares, além da construgéo de
abrigos de cloragdo. Estdo programados perfuracdo de mais 45 pocos,
construgéo de mais uma Estagéo de Tratamento de Agua (ETA) em Ladério e o
acentuado aumento da capacidade de reservagao até dezembro de 2010.

AMPLIAGCAO NO ATENDIMENTO COM
ESGOTAMENTO SANITARIO

O Plano de Investimento totalizou R$ 163 milhdes, dos quais R$ 128 milhGes
ou 79% do montante destinados aos sistemas de esgotamento sanitario, em
obediéncia a diretriz estratégica de se ampliar de forma significativa o
atendimento no Estado. As ligagcdes de esgoto cresceram 9% em 2009,
atingindo 45 mil unidades em dezembro.

CONCESSOES MUNICIPAIS

Entre 2008 e 2009, foram renovados 20 contratos sob as diretrizes estabeleci-
das pelo marco regulatério instituido pela Lei Federal 11.445/07 que preveé,
entre outros pontos, a implantagéo de contratos de programas contendo os
valores dos investimentos previstos ao longo da concesséo e os indicadores de
resultados medidos e priorizados. Outros 10 contratos estdo em fase de
negociagao. Os investimentos previstos nos contratos de programas totalizam
R$ 474,5 milhdes ao longo de 30 anos de concessao.

IMAGEM DA EMPRESA

A imagem institucional da Sanesul é positiva para a maioria da populagao do
Estado, segundo pesquisa de opinido elaborada no final de 2008 pelo Instituto
de Pesquisas de Mato Grosso do Sul (IPEMS). Foram realizadas aproximada-
mente cinco mil entrevistas em 10 das maiores cidades, tendo a qualidade da
agua fornecida pela empresa considerada 6tima ou boa por 79% dos
entrevistados.

POLITICA AMBIENTAL

As diretrizes de Politica Ambiental estdo fundamentadas em trés eixos:
preservagao dos recursos naturais associada ao desenvolvimento sustentavel;
respeito a legislacgdo e melhoria continua dos processos. Observa-se a
evolugdo nas relagdes das atividades produtivas com o meio ambiente,
especialmente no que tange a recuperacéo dos passivos ambientais
administrativos, por meio da regularizagdo ambiental dos empreendimentos
existentes e das novas propostas derivadas do Plano de Investimentos.

‘ GOVERNO DE

Mato Grosso do Sul
RUMO AO DESENVOLVIMENTO

Vejamos os principais projetos realizados:

Regularizagdo administrativa: ha 28 Estacdes de Tratamento de Esgoto (ETE)
com autorizagdo ambiental de funcionamento emitida, significando aumento de
33% em relagédo ao ano de 2008. Em relagdo aos 249 pocos existentes, 95%
estdo em via de regularizagéo plena. De igual forma, a empresa esta
regularizando seu passivo ambiental junto aos 6rgaos ambientais.

Outorga do uso dos recursos hidricos: todas as unidades de tratamento de
agua e de esgoto, localizadas em rios de jurisdigéo federal, possuem protocolo
de outorga tramitando na Agéncia Nacional de Aguas (ANA).

Pesquisa e desenvolvimento: foi firmada parceria com a Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul (UFMS) cujo primeiro produto é o "Levantamento da
Qualidade Ambiental da Microbacia Hidrografica do Corrego Tujui", utilizando-
se de ferramentas de sensoriamento remoto. Também foi assinado o acordo de
cooperagdo com a Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD)
objetivando estudos das caracteristicas fisico-quimicas dos residuos sélidos da
ETA em Dourados. Para promover o consumo racional dos recursos hidricos e
iniciar acdes de preservacao, serao utilizados diagndsticos elaborados em
parceria com a UFMS para estabelecer planos de agao nas microbacias do
Estado.

Mobilizagao social: agdes foram desenvolvidas com as populagdes beneficia-
das por projetos do Programa de Aceleragéo do Crescimento - PAC e recursos
préprios nas cidades de Corumbd, Dourados, Ponta Pord, Nioaque e
Camapua, totalizando 13,4 mil pessoas atendidas.

Educacdo Ambiental: as agdes foram direcionadas para as instituicdes de
ensino da rede publica estadual e envolveram a rede formada por empregados
da Sanesul nas regionais. Em torno de 36 mil pessoas, entre alunos e
populagdo em geral, participaram de palestras e promogdes em datas
comemorativas como o Dia Mundial da Agua e Dia da Arvore.

FINANGAS

PLANO DE INVESTIMENTOS

O Plano de Investimentos no periodo de 2007 a 2010 atinge o montante de R$
390 milhdes. Compdem esses valores as obras em execugdo (R$ 197 milhdes,
50%), concluidas (R$ 37 milhdes ou 10% do total), e programadas (R$ 156
milhdes, 40% do total). A Sanesul participa diretamente com 30% de todo o
Plano de Investimentos, seja na forma de contrapartida de financiamentos, seja
com recursos proprios aplicados diretamente nos sistemas de agua e esgoto e
os 70% restantes s&o investidos através da Secretaria de Obras do Estado de
Mato Grosso do Sul. Todas as 121 localidades atendidas pela Sanesul estao
sendo beneficiadas por alguma agéo de melhoria, ampliagdo ou implantagéo
de novos sistemas

Em 2009, especificamente, os investimentos totalizam R$ 163 milhdes, sendo
R$ 47 milhdes oriundos de recursos proprios da Sanesul. Os R$ 116 milhdes
remanescentes séo provenientes de terceiros, captados por meio de convénios
(FUNASA, Ministério das Cidades, BNDES e Prodetur), operagdes de crédito
(Caixa) ou recursos do Tesouro Estadual (contrapartidas do PAC/Governo
Federal), tendo a Sanesul obtido a captagdo de R$ 12 milhdes, diretamente.
Dos quatro anos de investimentos programados (2007 a 2010), em 2009
concentrou-se 42% dos recursos totais.

As aplicagdes dos recursos foram distribuidas em R$ 35 milhées para sistemas
de abastecimento de agua e R$ 128 milhdes para sistemas de esgotamento
sanitario, incluindo reabilitagéo de sistemas e de unidades operacionais.

Evolugdo dos Investimentos
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

O volume de recursos que esta sendo investido nos sistemas de agua e
esgoto, assim como no desenvolvimento institucional da empresa, s foi
possivel pelo alcance da viabilidade econdmica e financeira da Sanesul
decorrentes da elevagao das receitas operacionais e racionalizagdo dos custos
de exploracéo dos servigos. O valor dos investimentos com recursos proprios
(R$ 47 milhdes) equivale a 25% das receitas operacionais.

Em 2009, as receitas operacionais liquidas atingiram R$ 189,6 milhdes contra
R$ 174,9 milndes obtidos em 2008, apresentando incremento de 8,4%. O
volume faturado de agua e esgoto apresentou crescimento de 4,0% no ano.
Em julho de 2009, as tarifas de agua e esgoto foram reajustadas em 4,82%,
tendo como objetivo compensar a variagdo de pregos, ocasionada pela
inflagéo, dos principais componentes de custos e despesas.

Os custos, somados as despesas operacionais, atingiram um montante de R$
157,4 milhdes, contra R$ 147,1 milhdes realizados em 2008, apresentando um
aumento de 7,0%. A elevacao dos custos deveu-se a implementacdo de
diversos projetos na area operacional buscando a exceléncia no atendimento
de servigos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario e redugéo das
perdas de agua nos sistemas.

Em fungdo do aumento das receitas e otimizagdo dos custos e despesas
gerou-se um lucro operacional de R$ 32,2 milhdes contra R$ 27,9 milhdes no
ano de 2008, representando aumento de 15,4%. Com esses resultados foi
possivel gerar um lucro liquido de R$ 38,9 milhGes, representando um aumento
de 30,1%, em relagdo a 2008 (R$ 29,9 milhdes). A seguir, a evolugdo dos
principais indicadores contabeis.

Indicadores Contébeis 2005 2006 2007 2008 2009
Liquidez Corrente 0,84 1,29 1,83 1,84 1,66
Liquidez Geral 0,28 0,37 0,52 0,58 0,58
Endividamento sobre Ativo 0,62 0,56 0,50 0,46 0,41
Ebitda sobre Receitas Operacionais 0,27 0,26 0,31 0,30 0,28
Lucro Liquido sobre Ativo -0,03 0,04 0,11 0,11 0,12
Lucro Liquido sobre Patrimonio Liquido -0,07 0,10 0,23 0,20 0,21
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAg()ES
CONTABEIS REFERENTES AOS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2009 E 2008

(Valores expressos em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Empresa de Saneamento de Mato Grosso do Sul S.A. - Sanesul, criada pelo
Decreto Estadual n°® 71, de 26 de janeiro de 1979, é uma sociedade de
economia mista, vinculada a Governadoria do Estado e por ela supervisionada,
com personalidade juridica de direito privado, patriménio préprio, autonomia
administrativa e financeira, com capital subscrito pelo Estado. E regida pela
legislagéo federal e estadual, que disciplinam as atividades relacionadas ao
Saneamento Basico, pela legislagao aplicavel as Sociedades por A¢des e por
seu Estatuto, nos termos da Lei n° 1.496 de 12 de maio de 1994.

Tem por objeto social a exploracéo dos servigos publicos e sistemas privados
de abastecimento de agua, coleta, remogao e destinagao final de efluentes e
residuos solidos domeésticos e industriais e seus subprodutos; de drenagem e
manejo das aguas fluviais urbanas; servigos relacionados a protecdo do meio
ambiente e aos recursos hidricos; servigos relativos a saude da populagéo,
prestacao de servigos de consultoria, assisténcia técnica e certificacéo nessas
areas de atuagao, bem como outros servicos de interesse para a Companhia e
para o Estado de Mato Grosso do Sul, dentro e fora de seus limites territoriais. A
Companhia também colabora com 6rgaos e entidades federais, estaduais,
municipais e outras em assuntos pertinentes a consecugédo de seus objetivos
bésicos.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis estdo sendo apresentadas em conformidade com
aLein®6.404/76, complementada pelas Leis n° 10.303/2001 e n° 11.638/2007,
e foram elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil,
as quais abrangem a legislagdo societaria brasileira, os Pronunciamentos, as
Orientagdes e as Interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e, ainda, com base nas normas e procedimentos contabeis
estabelecidos pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

A Companhia esta divulgando a demonstrag&o do valor adicionado, a qual ndo
é requerida pela legislacéo vigente. Essa demonstracdo objetiva permitir o
valor da riqueza gerada pela Companhia, a sua distribuicdo entre os elementos
que contribuiram para a geracao dessa riqueza, como empregados, financia-
dores, acionistas, governo e outros, bem como a parcela da riqueza ndo
distribuida.

a. Mudancga da Legislacao Societaria Brasileira

As Leis n° 11.638, de 28 de dezembro de 2007, e n° 11.941, de 27 de maio
de 2009, alteraram, revogaram e introduziram novos dispositivos a Lei n°
6.404/76 - Lei das Sociedades por Agdes, notadamente em relagéo ao capitulo
XV, sobre matéria contabil, que entraram em vigor no exercicio de 2008. Essas
normas tém, principalmente, o objetivo de atualizar a legislacéo societaria
brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das praticas contabeis
adotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de
contabilidade (IFRS) e permitir que novas normas e procedimentos contabeis
sejam expedidos pelos érgaos reguladores em consonancia com os padroes
internacionais de contabilidade.

b. Implementagao das mudancas da Legislacao Societaria Brasileira

Em conformidade com o disposto na Deliberacdo CVM n° 565, de 17 de
dezembro de 2008, que aprovou o Pronunciamento Contabil CPC 13 - Adogédo
Inicial da Lei n° 11.638/07 e da Lei n° 11.941/09, a Companhia estabeleceu a
data de transigao para a adogao das novas praticas contabeis em 1° de janeiro
de 2008, sendo essa data de transi¢céo o ponto de partida para a adogao das
mudangas nas praticas contabeis adotadas no Brasil, representando a data-
base de preparagdo das demonstragbes contabeis iniciais ajustadas pelas
referidas mudancas.

c. Avaliagao periodica da vida util economica

Até 31 de dezembro de 2010, a Companhia ira reavaliar as estimativas de
vida util econémica de seus ativos imobilizados, utilizadas para determinagéo
de suas taxas de depreciacdo. Eventuais mudangas na estimativa da vida util
econdmica dos ativos, decorrentes dessa reavaliagdo, se relevantes, seréo
tratadas como mudancga de estimativas contabeis a serem reconhecidas de
forma prospectiva.

d. Impactos contabeis nas demonstragées da Companhia

Doacées e subvengoes

As Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09 revogaram a possibilidade de registro
das doagdes e subvengbes para investimentos diretamente em conta de
Reserva de Capital, no Patriménio Liquido, sendo que os saldos existentes, até
31 de dezembro de 2007, foram mantidos pela Companhia nessas respectivas
contas até sua total utilizagdo, na forma prevista na Lei das Sociedades por
Agbes. A partir de 1° de janeiro de 2008, a Companhia passou a registrar
diretamente na conta de receitas, no resultado do exercicio, os valores
recebidos a titulos de Doagbes e Subvengdes para investimentos. Com o
objetivo da neutralidade tributaria decorrente dos novos métodos e critérios
contabeis introduzidos, a Companhia excluiu os valores recebidos, no
montante de R$861 (em 31 de dezembro de 2008 R$499), relativos as
doagdes e subvengdes governamentais das bases de calculos do Imposto de
Renda, contribuicdo social, Pasep e Cofins. Este valor foi retido pela
Companhia na conta de Reserva de Incentivos Fiscais, no Patrimonio Liquido,
nao integrando a base de célculo dos Juros sobre o Capital Préprio creditados
aos acionistas durante este exercicio.

3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a.Apuragao do resultado do exercicio

As receitas e despesas séo reconhecidas e apropriadas segundo o regime
de competéncia de exercicios.

b. Provisao para créditos de liquidagao duvidosa

E constituida com base na andlise das contas a receber e considerada
suficiente para cobrir eventuais perdas na realizagao dessas contas.

c. Estoques

Esta demonstrado ao custo médio das compras, nao excedendo ao valor
de mercado.

d. Imobilizado

E demonstrado pelo custo de aquisig&o ou construgéo, corrigido monetaria-
mente até 31 de dezembro de 1995, deduzido das deprecia¢bes calculadas
pelo método linear, de acordo com as taxas indicadas na nota explicativa n° 8.
O Imobilizado ndo supera seu provavel valor de recuperacéao e foi submetido ao
impairment test.

» Os materiais para obras sé&o classificados no imobilizado.

« Encargos financeiros sobre financiamentos, cujos recursos séo aplicados
em obras, sdo levados a conta de obras em andamento. A partir da
entrada em operagéo da obra financiada, os encargos financeiros sdo
reconhecidos no resultado.

e.Provisées paralRPJ e CSLL

As provisbes para Imposto de Renda e contribuigdo social sobre lucro
liquido foram constituidas em face da apuragéo de lucro fiscal e base positiva
de contribuigdo social.

f. Receitas operacionais

As receitas de servigos de abastecimento de agua e esgotos sanitarios sédo
reconhecidas por ocasido do consumo de agua ou por ocasido da prestacdo
dos servicos. As receitas de servigcos de abastecimento de agua e esgotos
sanitarios prestados e n&o faturados séo reconhecidas como contas a receber
de clientes com base em estimativas mensais, apuradas desde a data da
Ultima medigéo até o final do més, com base no faturamento do més anterior,
de forma que as receitas se contraponham aos custos na competéncia
adequada.

4. APLICAGOES FINANCEIRAS
Referem-se a aplicagdes financeiras nos seguintes bancos:

2009 2008

Banco do Brasil S.A. 10.996 16.286
Caixa Economica Federal 19.028 16.877
QOutros 37 10
30.061 33.173

Os recursos das aplicagdes sao para fazer face as necessidades de capital de
giro e cobertura dos investimentos futuros.
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS

QUADRO 1

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008

(Valores expressos em milhares de reais)

ATIVO 2009 2008 PASSIVO 2009 2008
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e bancos 2.341 1.649 Fornecedores e empreiteiros (nota 9) 13.889 12.721
Depositos vinculados 20 109 Salarios, gratificacoes e encargos sociais 5.392 5.330
Aplicacoes financeiras (nota 4) 30.061 33.173 Impostos e contribuicoes 2.826 2.699
Clientes (nota 5) 36.474 34.390 Provisdo para férias e encargos sociais 4.295 3.977
Estoques (nota 6) 4.338 3.286 Empréstimos e financiamentos (nota 10) 4.275 4.417
Impostos e contribuicoes a recuperar 743 840 Programa de recuperacao fiscal - REFIS (nota 11) 2.281 2.223
Outros créditos 814 732 Honorarios de processos judiciais 179
Juros s/capital proprio (nota 12) 9.384 7.748
Total do ativo circulante 74.791 74.179 Outros 2.741 916
NAO CIRCULANTE Total do passivo circulante 45.083 40.210
REALIZAVEL A LONGO PRAZO (nota 7) NAO CIRCULANTE
Depositos judiciais 443 687 Empréstimos e financiamentos (nota 10) 44.246 35.804
Programa de recuperacao fiscal - REFIS (nota 11) 9.991 21.756
443 687 Provisdes para contingéncias (nota 13) 30.633 31.916
Total do passivo nao circulante 84.870 89.476
PERMANENTE
Imobilizado (nota 8) 239.306 204.978 PATRIMONIO LIQUIDO
239.306 204.978 Capital social 152.500 114.960
Reserva de capital 100
Total do ativo néo circulante 239.749 205.665 Reserva de incentivo fiscal-MP 449/08 1.360 499
Reserva legal 3.439 1.495
Reserva retencao de lucros 27.288 33.104
184.587 150.158
Total do Ativo 314.540 279.844 Total do Passivo 314.540 279.844
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
QUADRO 2
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008
(Valores expressos em milhares de reais)
2009 2008
RECEITAS OPERACIONAIS
De servicos de abastecimento de agua 181.748 167.790
De servico de esgoto 12.816 11.857
(-) Imposto sobre servicos (ICMS) (4.889) (4.699)
189.675 174.948
Custo de operacao e manutencao (85.461) (81.294)
LUCRO BRUTO 104.214 93.654
DESPESAS OPERACIONAIS
Comerciais (4.834) (4.147)
Administrativas (32.927) (24.963)
Impostos e contribuicoes (13.014) (12.070)
Encargos financeiros liquidos 1.653 (6.996)
Provisoes constituidas (10.210) (6.208)
Depreciacoes e amortizacoes (12.652) (11.386)
(71.984) (65.770)
RESULTADO OPERACIONAL 32.230 27.884
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS)
Outras receitas (nota 16) 5.588 1.229
Outras despesas (nota 16) (1.055) (348)
OUTROS RESULTADOS 4.533 881
LUCRO ANTES DOS EFEITOS TRIBUTARIOS 36.763 28.765
Imposto de renda (5.167) (4.820)
Contribuicao social (1.915) (1.787)
(7.082) (6.607)
Reversdo juros sobre o capital proprio 9.197 7.747
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 38.878 29.905
LUCRO POR ACAO DO CAPITAL SOCIAL (Em R$) 0,14 0,11

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis.

5. CLIENTES

2009 2008

Servicos de agua e esgotos 53.223 52.124
Servigos incorridos e nao faturados 8.252 7.599
Outros servicos 4.837 4.373
Encargos financeiros 710 632
Proviséo para créditos de liquidacao duvidosa (30.548) (30.338)
36.474 34.390

A Companhia adota o critério de constituir a provisdo para créditos de
liquidag@o duvidosa com base nos créditos vencidos ha mais de 180 dias e
julga ser suficiente para a cobertura de eventuais perdas.

6. ESTOQUES
Séo representados por materiais necessarios a operacionalizagdo e manuten-
¢ao dos sistemas de abastecimento de agua e esgotos.

7. REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Sao representados por depdsitos judiciais, envolvendo agdes de natureza civil,

fiscal e trabalhista.

8. IMOBILIZADO

2009

2008

Taxa anual Custo  Depreciagao
depreciacdo  corrigido acumulada Liquido Liquido
Em Operagao
Sistemas de abastecimento de agua 2a10%  287.390 (137.992)  149.398 148.365
Sistemas de esgotos 2a10% 94.858 (21.894) 72.964 66.454
Bens de uso geral 2a25% 35.223 (17.754) 17.469 11.489
417.471 (177.640)  239.831 226.308
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QUADRO 3

DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008

(Valores expressos em milhares de reais)

Reservas de lucros

Capital
social Reservas Retencao Incentivo (Lucros/Prejuizos) Patriménio
realizado de capital Legal de lucros  Fiscal-MP 449/08 acumulados liquido
EM 01 DE JANEIRO DE 2008 93.242 16.062 1.817 S - 12.841 123.962
Ajuste de resultado do exercicio anterior 99 99
Aumento de capital 21.718 (15.962) (1.817) - - - 3.939
Destinacoes ° s s ° ° s
Reserva de incentivo fiscal - MP 449/08 - - - 499 (499) -
Reserva legal ° s 1.495 s (1.495) s
Reserva retencao de lucros - - 33.104 (33.104) -
Juros sobre capital proprio - - - - (7.747) (7.747)
Lucro liquido do exercicio - - - - 29.905 29.905
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 114.960 100 1.495 33.104 499 150.158
Aumento de capital 37.540 - - - - 37.540
Destinacdes - s - :
Reserva de capital (100) (100)
Reserva de incentivo fiscal - MP 449/08 ° ° ° ° 861 (861) °
Reserva legal - - 1.944 - (1.944) -
Reserva retencao de lucros - - (5.816) (26.876) (32.692)
Juros sobre capital proprio - - - (9.197) (9.197)
Lucro liquido do exercicio - - - - 38.878 38.878
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 152.500 = 3.439 27.288 1.360 184.587
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées contabeis.
QUADRO 4
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008
(Valores expressos em milhares de reais)
2009 2008
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido do Exercicio 38.878 29.905
Ajustes do lucro as disponibilidades
Depreciacoes e amortizacoes 12.652 11.386
Custo de bens baixados 85 385
Ajustes de exercicios anteriores 99
Provisdes (reversoes) para contingéncias (1.039) (3.516)
Juros do REFIS 3.808 855
Ganho no reparcelamento do REFIS (10.498)
Juros sobre financiamentos 90 2.501
Variagcdes monetarias sobre financiamentos 302 561
44.278 42.176
Variacao dos ativos operacionais
Contas a receber de clientes (2.084) (1.159)
Estoques (1.052) (999)
Impostos e contribuicdes a recuperar 97 622
Outros créditos 162 1.783
(2.877) 247
Variacao dos passivos operacionais
Fornecedores e empreiteiros 1.168 1.730
Salarios, gratificacoes e encargos sociais 62 800
Impostos e contribuicoes 127 812
Provisao para férias e encargos sociais 318 527
Honorarios de processos judiciais (179) (307)
Outros 1.825 350
3.321 3.912
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 44.722 46.335
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aplicacdo no imobilizado (47.114) (33.289)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (47.114) (33.289)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Financiamentos obtidos 11.305 7.918
Pagamentos de juros sobre capital proprio (2.813) (2.400)
Amortizacao do REFIS (1.897) (2.123)
Pagamentos de juros sobre financiamentos (2.940) (2.539)
Amortizacoes de financiamentos (3.772) (3.788)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos (117) (2.932)
AUMENTO (REDUCAO) NO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES (2.509) 10.114
No inicio do exercicio 34.931 24.817
No fim do exercicio 32.422 34.931

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.

8. IMOBILIZADO - Continuagao

2009 2008
Obras em Andamento

Sistemas de abastecimento de agua 23.085 23.085 7.620
Sistemas de esgotos 21.368 21.368 16.349
Bens de uso geral 625 625 41
Materiais para obras 1.337 1.337 2.155
Outros 2.243 2.243 1.688
48.658 48.658 27.853
466.129 (177.640)  288.489 254.161

Ajuste ao valor de recuperacao
Provisao constituida (49.183) (49.183) (49.183)
416.946 (177.640) 239.306 204.978

As taxas de depreciagao sao variaveis em fungao da natureza da utilizagao dos
respectivos bens e foram estabelecidas mediante estudos especificos, com
base nas estimativas de vida util dos bens.

Ajuste ao valor de recuperacao

Em 1994, a Companhia constituiu provisdo para redugdo do imobilizado,
objetivando a adequagao de seus ativos a capacidade de retorno por meio de
suas operagdes normais. A provis&o teve por base o valor apurado em laudo de
avaliagéo técnico-econdmico, realizado por empresa especializada, que
anualmente vinha sendo avaliado. As realizagdes dessa proviséo, até 31 de
dezembro de 2007, eram calculadas de forma proporcional as depreciagdes e
baixas dos ativos que foram base para sua constituigao.

A partir de 2008, com o advento da Lei n° 11.638/07, a Companhia vem
realizando estudos visando a avaliagdo da provisao constituida, adotando-se o
método de fluxo de caixa descontado. Em 2009, foi utilizada uma taxa de
desconto de 9,05%, equivalente a taxa Selic divulgada pelo Comité de Politica
Monetaria do Banco Central do Brasil - Copom. A Companhia entende que
essa taxa de remuneracgao ¢é suficiente para a geragao de caixa, necessario a
manutencédo de suas atividades operacionais e cobertura dos investimentos
futuros. A aplicagcdo dessa taxa tem como base o histérico de remuneragao
adequada e de estar préximo ao que é aplicada pelo setor de saneamento
basico no Brasil, além do que é a taxa basica utilizada como referéncia pela

politica monetaria do Pais. Na avaliagao por esse método, o resultado apurado
foi superior ao saldo contabil do ativo imobilizado existente em 31 de dezembro
de 2009.

As obras em andamento compdem-se basicamente de investimentos em
sistemas de abastecimento de agua e sistemas de esgotos sanitarios em
diversas localidades do Estado de Mato Grosso do Sul.

9. FORNECEDORES E EMPREITEIROS

2009 2008

Fornecedores de servicos e materias (a) 8.745 7.918
Empreiteiros (b) 5.144 4.803
13.889 12.721

(@) O saldo esta representado por débitos com fornecedores diversos,
necessarios a operagao de suas atividades normais.

(b) O saldo esta representado por empresas contratadas para execugdo de
projetos, obras e manutengao dos sistemas de abastecimento de agua e
esgotos sanitarios em diversas localidades do Estado de Mato Grosso do Sul.

10 . EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

2009 2008

Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante

Caixa Econdmica Federal 4.275 44.246 4.417 35.804
4.275 44.246 4.417 35.804

Os financiamentos com recursos da Caixa Econdmica Federal destinaram-se,
substancialmente, a implantagdo, ampliagdo e melhoria dos sistemas de
abastecimento de agua e dos sistemas de esgotos sanitarios, e estdo
garantidos por aval do Governo do Estado de Mato Grosso do Sul e por bens
do ativo imobilizado.

Os principais dados de cada contrato estdo demonstrados a seguir:

Prazo

Contrato Projeto Encargos financeiros 2009 2008  Credor  (meses) Vencimento
24393-78 Dourados 1°/91 Esg. fase 2 UPR juros 6% a.a. 11.668 12398 CAIXA 300 Jan de 2020
24394-93 Trés Lagoas 1°/91 Esgoto UPR juros 6% a.a. 4.609 4936  CAIXA 300 Mar de 2019
22212-36 Dourados Esgoto 1/90 UPR juros 6% a.a. 3.830 4.095  CAIXA 300 Mai de 2019
39624-67 Pro San Esgoto Dourados UPR juros 8% a.a. 1.008 1.205  CAIXA 180 Dez de 2013
36744-78 Trés Lagoas Esgot 0 2° fase UPR juros 5% a.a. 983 1.116  CAIXA 216 Out de 2015
82253-20 Pro San Sidrolandia SAA UPR juros 8% a.a. 926 1.076  CAIXA 180 Ago de 2014
57116-21 Pro San Ponta Pora SAA UPR juros 8% a.a. 118 CAIXA 120 Mai de 2009
39573-78 Pro San Anastacio SAA UPR juros 8% a.a. 572 692 CAIXA 180 Set de 2013
39620-87 Pro San Guia Lopes UPR juros 8% a.a. 198 240 CAIXA 180 Set de 2013
39621-01 Pro San Jardim SAA UPR juros 8% a.a. 375 454 CAIXA 180 Set de 2013
24397-60 Prosanear Dourados SAA/Esg UPR juros 6% a.a. 598 635  CAIXA 300 Mar de 2020
57127-51 Pros D.I. 20 Municipios UPR juros 8% a.a. 264 CAIXA 9% Mar de 2010
39614-53 Pro San Aquidauana SAA UPR juros 8% a.a. 360 436 CAIXA 180 Set de 2013
39623-41 Pro San Miranda UPR juros 8% a.a. 310 376 CAIXA 180 Set de 2013
39615-80 Pro San Bonito SAA UPR juros 8% a.a. 232 282 CAIXA 180 Set de 2013
121598-60  Pro San DI 20 Municipios UPR juros 8% a.a. 36 170 CAIXA 9 Mar de 2010
78266-41 Pro San Lageado/Anastécio UPR juros 6,5% a.a. 160 214 CAIXA 120 Jul de 2012
57133-73 Pro San DOU/ETE Lar Doce UPR juros 6,5% a.a. 17 147 CAIXA 120 Abr de 2013
78265-26 Pro San DOU/ETE Guaxinin UPR juros 6,5% a.a. 352 440 CAIXA 120 Abr de 2013
182228-60  Prog San Todos P. Pord Esgoto UPR juros 6,5% a.a. 1.442 1343 CAIXA 234 Fev de 2028
180167-94  Prog San Todos T. Lagoas Esgoto  UPR juros 6,5% a.a. 1.148 1172 CAIXA 234 Abr de 2028
180226-41  Prog San Todos Dourados E sgoto  UPR juros 6,5% a.a. 704 719  CAIXA 234 Jan de 2028
190463-93  Prog San Todos A Taboado DI UPR juros 8% a.a. 345 374 CAIXA 120 Jun de 2017
182233-33  Prog San Todos Corumba DI UPR juros 8% a.a. 429 457 CAIXA 120 Jan de 2018
182227-56  Prog San Todos Corumba Esgoto  UPR juros 6,5% a.a. 939 677 CAIXA 234 Jan de 2028
241662-97  Prog San Todos T. Lagoas Agua UPR juros 6% a.a. 6.455 2.020  CAIXA 120 Set de 2021
241693-66  Prog San Todos P. Pora SAA UPR juros 6% a.a. w17 504 CAIXA 240 Fev de 2030
241695-85  Prog San Todos Corumba SAA UPR juros 6% a.a. 2913 261 CAIXA 240 Fev de 2031
241664-14  Prog San Todos T. Lagoas Esgoto  UPR juros 6% a.a. 4.557 2964  CAIXA 240 Fev de 2031
Qutros 27 contratos (em 2008 - UPR e juros de
9 contratos) 5a8%a.a. 7 223 CAIXA Até 0 ano
de 2030
Juros incorridos a vencer 3 213
Total da divida 48.5211  40.221

C.Prazo 4.275 4417
L.Prazo  44.246  35.804

Total 48.521 40221

Os vencimentos dos empréstimos e financiamentos do longo prazo estéo
assim distribuidos:

Credor 2011 2012 2013 2014 2015 Apds 2016 TOTAL

Caixa Econdmica Federal 3.509 3.772 4.055 4.359 4.686 23.865 44.246

3.509 3.772 4.055 4.359 4.686 23.865 44.246

11. PROGRAMA DE RECUPERAGAO FISCAL - REFIS

Em 2000, a Companhia aderiu ao Programa de Recuperacgao Fiscal - Refis,
instituido pelo Governo Federal, e vinha amortizando o saldo devedor existente
com base em valor equivalente a 1,2% de seu faturamento bruto mensal, com
incidéncia da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP). Em 18 de novembro de
2009, com o advento da Lei n° 11.941/09, a Companhia aderiu ao reparcela-
mento dessa divida, tendo como destaque a compensagéo de juros, no valor
de R$13.585, com bases negativas da CSLL (Contribuigdo Social sobre Lucro
Liquido).

Com o reparcelamento e aplicacdo dos incentivos previstos na Lei n°
11.941/09, o saldo devedor, em 18 de novembro de 2009, passou a ser
R$12.306, a ser amortizado no prazo de 66 meses, com incidéncia da Taxa de
Juros Selic, assim demonstrado:

Saldo devedor do Refis Reparcelamento - Lei n® 11.941/09

Compensacao
Juros Selic com bases  Novo saldo Saldo
(comple- negativas da  devedor em devedor em
31/12/2008 18/11/2009 mento) CSLL ~ 18/11/2009  Juros Selic Amortizacdes  31/12/2009
Principal 13.267 12.306 12.306 88 372 12.022
Juros 10.712 10.498 3.087 (13.585) =
Total 23.979 22.804 3.087 (13.585) 12.306 88 372 12.022

Em 31 de dezembro, o saldo do reparcelamento do Refis IV, estava assim
demonstrado:

2009 2008

Circulante N&o circulante Circulante ~ Nao circulante

Reparcelamento do Refis (nota 11) 2.232 9.790 2.223 21.756
Parcelamentos de tributos e contribuigdes sociais 49 201
2.281 9.991 2.223 21.756

12. JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

Neste exercicio, a Companhia atribuiu créditos aos seus acionistas no valor de
R$9.197, referente a juros sobre capital proprio em substituico aos dividendos
obrigatorios, conforme previsdo estatutaria e legislagdo pertinente. Essa
distribuicao, imputada aos dividendos obrigatorios, que serdo encaminhados a
Assembleia Geral de Acionistas para aprovagao, esta assim realizada: Estado
de Mato Grosso do Sul (R$9.189) e Agéncia Estadual de Gestdo de
Empreendimentos - Agesul (R$8).

Os juros foram calculados com base na variagéo da Taxa de Juros de Longo
Prazo (TJLP), nos termos da Lei n°® 9.249/95. Para fins de demonstracdo e
adequacéo aos principios contabeis, os respectivos juros foram revertidos na
demonstragédo de resultado na linha de encargos financeiros liquidos para a
conta de prejuizos acumulados na demonstracéo das mutagdes do patrimonio
liquido.

Conforme previsto pela legislagéo fiscal e dentro dos limites de 50% do lucro
antes do Imposto de Renda, o valor contabilizado foi integralmente deduzido na
apuragdo do Imposto de Renda e contribuigao social, e o beneficio tributario
oriundo dessa dedugéo foi de R$3.127.

13. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

Refere-se a proviséo para fazer frente a processos e notificagdes envolvendo
acdes de natureza fiscais, civeis e trabalhistas, em montantes julgados
suficientes para cobertura de provaveis perdas, assim distribuidas:

2009 2008

ACOES FISCAIS (A) 7.344 7.726
ACOES CIVEIS (B) 22.934 23.284
ACOES TRABALHISTAS (C) 355 906
30.633 31.916
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PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008

(Valores expressos em milhares de reais)

RECEITAS
Receitas operacionais
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa
Outras receitas (despesas)

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Produtos quimicos consumidos
Outros materiais consumidos
Energia elétrica
Servicos de terceiros contratados
Outras despesas operacionais

VALOR ADICIONADO BRUTO

RETENCOES
Depreciacoes e amortizacoes

VALOR ADICIONADO LiQUIDO

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Empregados e administradores
Salarios e encargos sociais
Honorarios da diretoria e conselhos
Programa de participacao nos resultados

Governos
Tributos federais
Tributos estaduais

Financiadores
Aluguéis
Juros e variacoes monetarias

Acionistas
Juros sobre capital proprio

Lucros retidos do exercicio

VALOR TOTAL

2009 2008
194.564 179.647
(11.249) (7.114)
4.533 881
187.848 173.414
(2.812) (2.281)
(7.637) (4.255)
(17.157) (18.055)
(25.965) (19.294)
(4.861) (13.249)
(58.432) (57.134)
129.416 116.280
(12.652) (11.386)
116.764 104.894
17.661 5.579
134.425 110.473
40.482 39.076
479 413
1.937 2.085
42.898 41.574
29.402 28.085
4.889 4.702
34.291 32.787
2.350 1.380
16.008 4.827
18.358 6.207
9.197 7.747
29.681 22.158
134.425 110.473

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes contabeis.

ACOES FISCAIS (A)
2009 2008
Notificacao diferenca base calculo Cofins/PISPasep 5.325 5.325
Compensagoes no Cofins/PIS-PASEP 382
Compensagdes no Cofins 2.019 2.019
7.344 7.726

(a) Em 2004, por meio de procedimentos de fiscalizagdo, a Companhia foi
notificada pela Secretaria da Receita Federal a recolher diferengas de
contribuices ao PIS/Pasep e Cofins. Essas diferencas estdo sendo contesta-
das pelos consultores juridicos da Companhia por julga-las improcedentes. No
entanto, de forma conservadora, foi constituida provisdo no valor de R$5.325
referente ao montante estipulado pelas respectivas notificagdes.

Em 2006, a Secretaria da Receita Federal encaminhou cobranga de valores
referente a Cofins do ano de 1995, que fora compensada com valores julgados
pela Companhia recolhidos a maior quando ela denominava-se Finsocial, no
valor de R$2.019. Esses valores da Cofins de 1995 encontravam-se suspen-
sos por forca de Mandado de Seguranca, no qual foi concedido assegurar o
direito de compensar os débitos da Cofins com créditos provenientes do
pagamento de Finsocial (aliquotas superiores a 0,5%). Posteriormente, a
Receita Federal ajuizou agao resciséria a qual também esta sendo contestada
pelos consultores juridicos da Companhia.

ACOES CIVEIS
2009 2008
Tubos e Conexodes Tigre S.A. (b) 19.210 19.210
Outras agoes civeis (c) 3.724 4.074
22.934 23.284

b) A Companhia mantém registrado o montante de R$19.210 mil em favor da
empresa Tigre S.A. - Tubos e Conexdes, refere-se a uma divida, cujo valor foi
revisto no exercicio de 2000, no qual a Companhia e a Tigre assinaram um
termo judicial de confissdo e acordo de divida, no montante de R$14.000 mil, a
valores histéricos, a época. Amparada pelos seus consultores juridicos, a
Companhia suspendeu, desde o més de fevereiro de 2004, as amortizagdes
mensais dessa divida e realizou o recolhimento das parcelas devidas até o més
de julho de 2004, por meio de depdsitos judiciais, uma vez que esta pleiteando
nova reviséo do saldo devedor, com base em laudo técnico realizado por uma
empresa independente, cujo resultado montou em R$7.697 mil, quando da
assinatura daquele termo judicial.

c) Outras agdes civeis referem-se a diversas ag¢des judiciais, que surgem no
curso normal dos negacios, e por opinido dos consultores juridicos a probabili-
dade de perda é provavel.

ACOES TRABALHISTAS (C)

Séo relacionadas as reclamagdes movidas por empregados e ex-empregados
da Companhia e de empresas prestadoras de servigos, oriundos de responsa-
bilidade solidaria.

Processos Judiciais com Probabilidade de Perda Possivel

A Companhia é parte integrante em diversas agdes judiciais referente as
questbes civeis e trabalhistas, as quais s&o consideradas pelos seus
consultores juridicos como possiveis de perda e nao estéo registradas
contabilmente. O montante histérico atribuido a esses processos representa
aproximadamente R$8.092 em 31 de dezembro de 2009 (em 2008, R$7.652).

14. PATRIMONIO LiQUIDO

CAPITAL SOCIAL

O capital social integralizado é formado por 283.241.754 acdes ordinarias sem
valor nominal (mesma quantidade em 31 de dezembro de 2007). Os acionistas
tém direitos a receber em cada exercicio, como dividendo minimo obrigatério,
25% do lucro liquido ajustado na forma do artigo 202 da Lei n® 6.404/76.

RESERVALEGAL

Constituida com base em 5% do lucro liquido de cada exercicio, em conformi-
dade com a legislagéo societaria. O montante acumulado dessa reserva é de
R$ 3.439 (em 31 de dezembro de 2008, R$1.495).

RESERVADE RETENGAO DE LUCROS
Constituida para fazer face a futuros investimentos e/ou aumento do capital
social da Companhia.

RESERVADE INCENTIVO FISCAL - MP 449/08
Constituida pela transferéncia de parcela do lucro do exercicio, correspondente
as subvengdes para investimentos recebidas e reconhecidas no resultado, em
atendimento a Lei 11.941 de 27 de maio de 2009.

15. PREJUIZOS FISCAIS A COMPENSAR E BASES NEGATIVAS DE
CONTRIBUIGAO SOCIAL SOBRE LUCRO

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia possuia base negativa de
contribuicdo social sobre o lucro no valor de R$142.379 e prejuizos fiscais
acumulados de R$177.321 (em 31 de dezembro de 2008, R$185.925 e
R$229.318 respectivamente). A Administragdo, de forma conservadora, tem
optado por n&o registrar o crédito tributario sobre esses valores.

16. OUTROS RESULTADOS

2009 2008

Outras receitas
Subvencoes para investimentos 861 499
Venda de bens do ativo imobilizado 562 115
Contribuicoes e doacoes 382 266
Administracao de servico da coleta de lixo 207 173
Servicos técnicos de engenharia 16 22
Recuperagao de créditos 3.274 -
Outras 286 154
5.588 1.229

Outras despesas
Perdas em processos judiciais 877 -
Custo de bens baixados do imobilizado 85 326
Outras 93 22
1.055 348
4.533 881

17. SEGUROS

A Companhia possui contratos de seguros com terceiros para a cobertura de
seus veiculos, no montante de R$290 mil, com vigéncia abrangendo o periodo
de 17/03/2009 a 15/10/2010, para cobertura basica, incéndio, furto e roubo.

18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

O negdcio principal da Companhia é promover o saneamento basico no Estado
de Mato Grosso do Sul, cumprindo-lhe, especificamente, elaborar projetos,
realizar estudos e praticar a exploragdo dos servicos de tratamento e
abastecimento de agua, coleta e tratamento de esgotos sanitarios.

A Companhia informa que néo realiza contratagdo de instrumentos financeiros
derivativos, em cumprimento ao exposto na Deliberagdo CVM n° 550 de 17 de
outubro de 2008.

19. EVENTOS SUBSEQUENTES

Com o advento da Lei n° 11.638/07, que atualizou a legislagdo societaria
brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das praticas contabeis
adotadas no Brasil para as normas internacionais de contabilidade (IFRS),
novas normas e pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes foram emitidos
durante o ano de 2009 com aplicagdo mandatéria para os exercicios
encerrados a partir de dezembro de 2010 e para as demonstragdes contabeis
de 2009 a serem divulgadas com as demonstracdes de 2010 para fins de
comparagao. A Administragcéo da Companhia esta em processo de avaliagdo
dos potenciais efeitos relativos aos pronunciamentos, interpretagcdes e
orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Em 24 de fevereiro de 2010, foi aprovado pelo Conselho de Administracéo da
Empresa, o Plano de Metas para o exercicio vigente, dentre os quais esta
incluso o Orgamento para 2010, que foi base do estudo e projegao do Fluxo de
Caixa adotado na avaliagdo do valor recuperavel do imobilizado mencionado
na nota 8.

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas da
Empresa de Saneamento de Mato Grosso do Sul S.A. - Sanesul
Campo Grande - MS

1. Examinamos o balango patrimonial da Empresa de Saneamento de Mato
Grosso do Sul S.A. - Sanesul ("Companhia"), levantado em 31 de dezembro
de 2009, e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagbes do
patriménio liquido, dos fluxos de caixa e dos valores adicionados correspon-
dentes ao exercicio findo naquela data, elaborados sob a responsabilidade
de sua Administragdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma
opinido sobre essas demonstragdes contabeis.

2. Exceto quanto ao assunto mencionado no paragrafo 3, nosso exame foi
conduzido de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e
compreendeu: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia
dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas contabil e de controles
internos da Companhia; b) a constatagdo, com base em testes, das
evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagbes
contabeis divulgados; e c) a avaliagdo das praticas e das estimativas
contabeis mais representativas adotadas pela Administragdo da
Companhia, bem como da apresentagdo das demonstragdes contabeis
tomadas em conjunto.

3. Em 31 de dezembro de 2009, ndo obtivemos resposta a solicitagéo de
confirmagéo direta de saldos e operagdes financeiras relativos aos Bancos
Bradesco S.A. da Empresa de Saneamento de Mato Grosso do Sul S.A. -
Sanesul. Dessa forma, ndo € possivel determinar eventuais reflexos, se
houver, desse assunto sobre as demonstragdes contabeis referidas no
paragrafo 1.

4. Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos que poderiam advir do
assunto mencionado no paragrafo 3, as demonstracdes contabeis referidas
no paragrafo 1 representam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Empresa de Saneamento
de Mato Grosso do Sul S.A. - Sanesul em 31 de dezembro de 2009, o
resultado de suas operagdes, as mutagdes de seu patrimdnio liquido, os
seus fluxos de caixa e os valores adicionados nas operagdes corresponden-
tes ao exercicio findo naquela data, de acordo com a praticas contabeis
adotadas no Brasil.

5. Conforme mencionado na nota explicativa n°® 13 (b) Companhia mantém
contabilizado no passivo ndo circulante, como provisao para contingéncias
civeis , o montante de R$19.210 mil (em 31 de dezembro de 2008,
R$19.210), referente a divida contraida em 1994, com a empresa Tigre S.A.
- Tubos e Conexdes, cujo valor foi revisto no exercicio de 2000, no qual a
Companhia e a Tigre assinaram um termo judicial de confiss&o e acordo de
divida, no montante de R$14.000 mil, a valores histdricos, a época.
Amparada pelos seus consultores juridicos, a Companhia suspendeu,
desde o0 més de fevereiro de 2004, as amortizagdes mensais dessa divida e
realizou o recolhimento das parcelas devidas até o més de julho de 2004, por
meio de depositos judiciais, uma vez que esta pleiteando nova reviséo do
saldo devedor, com base em laudo técnico realizado por uma empresa
independente, cujo resultado montou em R$7.697 mil, quando da assinatura
daquele termo judicial. Em fungcdo do atual estagio, ndo é possivel
determinar o desfecho e a perspectiva de perdas em litigios, bem como seus
efeitos sobre as demonstragdes contabeis referidas no paragrafo 1.

. Anteriormente, auditamos as demonstragdes contabeis referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, compreendendo o balango
patrimonial, as demonstracdes do resultado do exercicio, das mutagdes do
patriménio liquido, dos fluxos de caixa e dos valores adicionados, sobre as
quais emitimos parecer, datado de 06 de marco de 2009, contendo limitagao
quanto ao mesmo assunto comentado no paragrafo 3 acima e énfase
quanto ao mesmo assunto comentado no paragrafo 5.

]

Goiania, 26 de fevereiro de 2010

Marcelo Faria Pereira
Sacio-contador

CRC 1RJ077911/0-2"S"MS
BDO Auditores Independentes
CRC 2SP013439/0-5"S"MS

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Empresa de Saneamento de Mato Grosso
do Sul S.A. - SANESUL, no desempenho de suas atribuicbes legais e
estatutarias, procederam ao exame do Relatério da Administragéo, do Balango
Patrimonial, da Demonstracéo de Resultado, do Fluxo de Caixa, das Mutagbes
Patrimoniais e das Notas Explicativas, correspondente ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2009. Com base nesse exame e Parecer dos Auditores
Independentes, sdo de opinido que encontram-se em condi¢cbes de serem
apreciadas e aprovadas pela Assembléia Geral Ordinaria dos Acionistas.

Campo Grande (MS), 23 de marco de 2010
CARLOS ROBERTO DE MARCHI
VICENTE HIROYUKI YASUNAKA

WILSON CABRAL TAVARES

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

EDSON GIROTO - Presidente
JOSE CARLOS BARBOSA - Secretario Executivo

Conselheiros

ALVARO SCRIPTORE FILHO

CARLOS ALBERTO N. SAID MENEZES
CARLOS EDUARDO XAVIER MARUN
MARCO AURELIO PEREIRA

WALTER BENEDITO CARNEIRO JUNIOR

DIRETORIA EXECUTIVA

JOSE CARLOS BARBOSA - Diretor Presidente
MANOEL GOMES - Diretor de Administragado e Finangas
VICTOR DIB YASBEK FILHO - Diretor Técnico e Comercial

HUMBERTO SATIO KANOMATA
Gerente de Controladoria
Contador - CRC/ MS 001108/0-1

ROSIMEIRE PAULON
Gestora do Processo Contabil
Contadora - CRC/MS 006432/0-6
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