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APRESENTACAO

A Sanesul destaca-se nos ultimos anos pelo montante investido nos sistemas
de abastecimento de agua e em esgotamento sanitario no Estado de Mato
Grosso do Sul. O compromisso da empresa € manter a universalizagdo do
abastecimento de agua nas localidades operadas e aumentar progressivamen-
te o indice de esgotamento sanitario para que o desenvolvimento social esteja
inserido no desenvolvimento econdmico, elevando a qualidade de vida e o bem-
estar da populacéo, além da protecdo do meio ambiente.

Apresentamos a seguir o Mapa Estratégico da Sanesul, desenhado para
demonstrar os macro-objetivos de forma clara e sistémica. Ele é utilizado nesse
relatério para mostrar os avangos mais significativos no ano de 2011.

MAPA ESTRATEGICO DA SANESUL

Gerir servigos de qualidade em ab i de 4gua e esg
sanitario, contribuindo para a saude publica, a preservacio ambientale o
ds it sociale dmico de Mato Grosso do Sul.

MISSAO
INSTITUCIONAL

Sera melhor opgdo em solugdes de saneamento basico de Mato Grosso
doSul.

-Manter a universalizacdo do abastecimento de agua.

-Ampliar o atendimento com esgoto para 60% até 2014.

-Ampliar a Politica Ambiental.

-Manter todas as concessdes municipais com seguranga contratual.
- Estudar oportunidades de atuacdo em novos negdcios e mercados.

-Mantero nivel de investimetos acimade R$ 100 milh&es por ano.

FINANGAS
< - Manter o equilibrio econémico - financeiro.

- Reduzir as perdas de dgua para 92 m/ligagdo/ano até 2014.
-Manter o indice de Arrecadagdo superior a 98%.

dologia di PR U TR e b

-Ampliar o Programa de Capacitagdo.
- o de Melhorias em Carreiras e Empreg

er

MERCADO

UNIVERSALIZAGAO NO ATENDIMENTO DE AGUA

Praticamente toda a populagéo urbana das 123 localidades operadas é
atendida com agua tratada. A Sanesul trabalha atualmente com o crescimento
vegetativo, ou seja, com o crescimento natural da populagdo para manter o
abastecimento de agua em torno de 100%. Em 2011, a rede de abastecimento
de agua expandiu-se em 130 km e totalizou 6.020 km. O nimero de ligagdes
avancou mais de 16 mil unidades, alcangando 450 mil ligagdes.

AMPLIAGAO NO ATENDIMENTO COM ESGOTAMENTO
SANITARIO

A aplicag&o de recursos foi priorizada para a expansao do sistema de esgoto,
em obediéncia a diretriz estratégica de se ampliar continuamente o atendimento
no Estado. Com isso, as ligagbes de esgoto cresceram 33% e atingiu 70 mil
unidades e a rede foi ampliada para 1.135 km, elevando-se em 121 km
somente no ano de 2011.

CONCESSOES MUNICIPAIS

Em 2011 foram renovados 13 contratos com os municipios sob as diretrizes
estabelecidas pela Lei Federal 11.445/07, considerada o Marco Regulatério do
Saneamento Basico do Brasil. Os municipios que renovaram as concessoes
com a Sanesul em 2011 por mais 30 anos foram: Alcindpolis, Antonio Jodo,
Aquidauana, Bataquassu, Caracol, Deodapolis, Eldorado, lvinhema, Maracaju,
Nova Andradina, Porto Murtinho, Ribas do Rio Pardo e Trés Lagoas. Com
essas ja séo 37 concessodes renovadas desde o advento da Lei 11.445/07.
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IMAGEM DA EMPRESA

Em 2011 as realizagbes da Sanesul provocaram 2.556 noticias em 70 veiculos
diferentes entre jornalismo impresso e eletronico. Um crescimento de 14% em
relagdo a 2010 (2.242 publicagdes), demonstrando a insergdo da empresa no
dia a dia da populagao sul-mato-grossense.

POLITICA AMBIENTAL

As diretrizes de Politica Ambiental da SANESUL estdo fundamentadas em trés
eixos: 1) preservagdo dos recursos naturais associada ao desenvolvimento
sustentavel; 2) respeito a legislagédo e 3) melhoria continua dos processos
ambientais.

Os pogos tubulares operados estdo com licenciamento ambiental protocolado
no Instituto do Meio Ambiente de Mato Grosso do Sul (IMASUL) e 100% das
unidades de tratamento de agua e de esgoto localizadas em rios de jurisdicao
federal possuem protocolo de outorga tramitando na Agéncia Nacional de
Aguas (ANA).

O concurso anual de redagao teve como tema "A Importancia da Rede de
Esgoto para a Saude" e envolveu aproximadamente 20 mil estudantes dos 8° e
9° anos de 93 escolas estaduais. Este concurso € uma parceria com a Caixa e
Secretaria Estadual de Educagdo. O objetivo deste concurso é despertar,
principalmente nas criangas, a importancia de preservar o meio ambiente e a
utilizagéo da agua de forma responsavel e sustentavel.

Para a mobilizacéo social e sensibilizagao das populagdes beneficiadas com a
implantagédo do esgoto foram realizadas reunides comunitarias, visitas
domiciliares e oficinas educativas, abordando temas sobre preservagdo do
meio ambiente, salide publica e saneamento basico, utilizando-se de materiais
pedagogicos como cartilhas, banners e folders. Distribuiram-se mais de 60 mil
panfletos de conscientizagdo no Dia Mundial da Agua, Dia do Meio Ambiente e
para visitantes das comunidades em estacdes de tratamento de agua e de
esgoto. Também houve distribuigdo de mudas de arvores frutiferas e do cerrado
para plantio.

FINANGAS

INVESTIMENTOS

Os investimentos contabilizados pela Sanesul totalizaram R$ 55,4 milhdes em
2011. Deste total, a Sanesul destinou R$ 35 milhdes para investimentos nos
sistemas de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario, entre
contrapartidas de financiamentos e recursos aplicados diretamente pela
empresa.

Além dos recursos acima mencionados, somam-se mais R$ 27,6 milhdes
decorrentes de recursos conveniados diretamente entre o Governo do Estado e
Governo Federal. De todo o valor mencionado, 70% foram destinados para os
sistemas de esgoto.

DESEMPENHO ECONOMICO- FINANCEIRO

Em 2011, as receitas operacionais liquidas atingiram R$ 241 milhdes em
relagdo a R$ 212,3 milhdes obtidos em 2010, apresentando incremento de
13,5%. Isso se deve principalmente ao aumento do volume faturado no ano,
além da reposicao inflacionaria da tarifa. Os custos somados as despesas
operacionais atingiram um montante de R$ 209 milhdes, contra R$ 187 milhdes
realizados em 2010, apresentando um aumento de 11,8%. A elevacéo dos
custos deveu-se aos diversos projetos na area operacional, em especial a
contratacdo de pessoal, em busca das melhorias no atendimento dos servigos e
redugado das perdas de agua nos sistemas.

O Lucro Operacional foi de R$ 32 milhdes, superior aos R$ 25,3 milhdes no ano
de 2010, representando um aumento de 26,5%. Além disso, o EBITDA cresceu
17,4% em relagéo a 2010, atingindo o valor de R$ 72,4, contra R$ 61,7 milhdes.
Apesar de 2011 ter apresentado crescimento nos resultados, seu Lucro Liquido
ficou 51,2% menor que 2010, (R$ 39 milhdes em 2011 e R$ 80 milhdes em
2010), pois, no exercicio anterior houve uma reverséo de proviséo no valor de
R$ 49,2 milhdes para adequagio do Ativo Permanente as normas internaciona-
is de contabilidade. A seguir, a evolugao dos principais indicadores contabeis
em quadro e respectivos graficos:
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Indicadores Contébeis 2007 2008 2009 2010 2011
Liquidez Corrente 1,83 1,84 1,66 1,26 1,59
Liquidez Geral 0,52 0,58 1,17 1,05 0,97
Endividamento sobre Ativo 0,50 0,46 0,41 0,37 0,35
Ebitda sobre Receitas Operacionais 0,31 0,30 0,28 0,29 0,30
Lucro Liquido sobre Ativo 0,11 0,11 0,12 0,20 0,09
Lucro Liquido sobre Patriménio Liquido 0,23 0,20 0,21 0,32 0,13
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PROCESSOS INTERNOS CRITICOS

Dois processos internos foram caracterizados estrategicamente como os
principais para a Sanesul, ou seja, aqueles que possuem as atividades
correspondentes ao nucleo do negécio da empresa, no caso denominados
Operagao de Sistemas e Comercializagdo dos Servigos.

2007 2008 2009 2010 2011

2007 2008 2009 2010 2011

OPERAGAO DE SISTEMAS

Qualidade da agua - Para manter o controle da qualidade da agua, todos os
municipios operados sdo monitorados. O Laboratério Central em Campo
Grande analisa as aguas nos parametros mais complexos como agrotdxicos,
metais, substancias organicas e cianobactérias, seguindo padroes exigidos
pela Portaria 518/04. O Laboratério da Administragdo Central possui o diploma
de acreditagdo do INMETRO. Ha outros nove Laboratérios Regionais nos quais
sd0 analisados parametros de média complexidade. Em 2011, o indice de
Qualidade da Agua - IQA atingiu o patamar 6timo de 97,99%. Atualmente a
Sanesul opera com 365 pocos e 18 estagdes de tratamentos de agua.
Combate as Perdas - O trabalho de combate as perdas de agua engloba
acoes coordenadas entre as areas comercial e operacional focando: o aumento
da confiabilidade na macromedi¢do e micromedicéo; pesquisas e reparos de
vazamentos; padronizagdo de ligagdes; substituicio de redes e ramais;
implantagéo de sistemas de superviséo e controle operacional; reabilitacéo de
unidades operacionais; aquisicao de equipamentos de automagéo e equipes
capacitadas. As localidades tém recebido equipamentos e treinamentos para
detectar os vazamentos nas redes e ramais, bem como para detectar possiveis
fraudes nas ligagdes. Esse trabalho resultou na reducéo das perdas de agua
por ligacéo, conforme se observa no grafico a seguir:
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COMERCIALIZAGAO DOS SERVICOS

Eficiéncia Comercial - A Sanesul destinou aproximadamente R$ 2 milhGes
para a aquisigdo de 52 mil hidrébmetros, elevando a confiabilidade na aferigao do
volume consumido. A hidrometrag&o atingiu 99% em 2011.

Atendimento ao Publico - Para melhorar o conforto no atendimento ao cliente
foram reformados os escritérios nas cidades de Tacuru, Iguatemi, Caarapd,
Mundo Novo, Juti, Itaquirai, Eldorado, Japora, Sete Quedas, Navirai, Jardim,
Guia Lopes, Bonito, Nioaque, Caracol, Porto Murtinho, Coxim e Rio Verde de
Mato Grosso. Em Bataipora, Anaurilandia e Pedro Gomes foram construidos
Novos escritdrios.

APRENDIZAGEM E INOVAGAO

METODOLOGIA DE GESTAO - PNQS

Em agosto de 2011, empregados das dez geréncias regionais e da
Administragao Central participaram do curso Gestéo Classe Mundial oferecido
pela ABES (Associacéo Brasileira de Engenharia Sanitaria) para implantagao
do Prémio Nacional da Qualidade em Saneamento (PNQS).

O PNQS reconhece as empresas que adotam as melhores préaticas de gestéo,
atendendo aos critérios de Lideranca, Estratégias e Planos, Clientes,
Sociedade, Informagdes e Conhecimento, Pessoas, Processos e Resultados.
Desde entao, foi criado o Férum de Gestdo Empresarial (FGE) para estudar
melhorias e implantar praticas de aperfeicoamento organizacional na busca da
exceléncia.

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

Atualmente, a SANESUL possui em seu quadro 1.129 empregados entre os de
carreira e livre nomeagéo. Em 2011, iniciou-se o processo de melhorias do
Plano de Empregos, Carreiras e Salario e implantou-se a avaliagédo de
desempenho dos empregados que estédo no periodo de experiéncia de 90 dias.

Em parceria com a Escola do Governo do Estado, foi realizado o Curso de
Atendimento ao Publico por meio de aulas presenciais e a distancia, abrangen-
do a area comercial e todas as 10 geréncias regionais, com a participagao de
160 empregados. A partir de outubro, deu-se inicio aos repasses para
divulgagdo da Metodologia de Gestdo (PNQS) em todas as geréncias da
Administracdo Central e a partir de novembro nas geréncias regionais.

Em 2011, foram realizadas 217 capacitagdes, das quais se destacam: a
formacao de integrantes de CIPA's, qualificagdo em tecnologia da informacéo,
seguranga de cilindro de cloro gas, atendimento ao publico e qualificagédo
técnica dos operadores de Estagdes de Tratamento de Agua - ETA.

TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

A Politica de Tl é fundamentada em melhoria da infraestrutura, capacitagao
técnica da equipe e gerenciamento de programas. Em 2011, intensificou-se a
atuagao nas regionais com a substituicdo de equipamentos obsoletos, melhoria
da rede fisica e implantagéo do projeto de Inclus&o Digital.

Houve treinamentos na plataforma Microsoft para atender as novas tecnologias
de Data Center, implantagéo de metodologia de desenvolvimento de sistemas e
adocao de uma ferramenta de controle de versées dos programas. Além disso,
foi realizada a instalagéo de rede wireless, aquisigdo de softwares de seguran-
¢a, desenvolvimento do sistema orgamentario, conversao de sistemas
desenvolvidos em ACCESS para plataforma Web e elaboragéo de rotinas de
gestao de contrato, contabilidade e de rotinas financeiras no Microsiga.

GESTAO DE MATERIAIS E LOGISTICA

As melhorias na gestdo de compras, estoque e transportes objetivaram dar o
devido suporte as demandas da Administragcdo Central, geréncias regionais e
suas unidades. Para isso, houve a integragdo do sistema de compras e a
padronizagao dos procedimentos por meio das Instrugdes de Trabalho, além da
implantagéo do sistema de contratos.
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DEMONSTRA(;()ES FINANCEIRAS
DEMONSTRACAO DO BALANCO PATRIMONIAL - EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

(Valores expressos em milhares de reais)

Nota Nota
Ativo explicativa 2011 2010 Passivo explicativa 2011 2010
Ativo Circulante Passivo Circulante
Caixa e equivalente de caixa 5.501 4.355 Fornecedores e empreiteiros 1 12.393 13.549
Depositos vinculados 94 841 Salarios, gratificagdes e encargos sociais 7.016 6.639
Aplicagdes financeiras 4 36.220 34.924 Impostos e contribuigdes 3.734 3.069
Clientes 5 42.047 33.577 Provisao para férias e encargos sociais 5.398 4773
Estoques 6 4.827 4.257 Empréstimos e financiamentos 12 7.752 6.332
Impostos e contribui¢des a recuperar 870 1.198 Parcelamento tributos e contribribui¢des sociais 13 2.303 2.286
Outros créditos 727 723 Honorérios de processos judiciais - 4.000
Dividendos e juros s/capital proprio 14 15.225 19.918
Total do ativo circulante 90.286 79.875 Outros 2.918 2.963
Ativo Nao Circulante Total do passivo circulante 56.739 63.529
Realizavel a Longo Prazo Passivo Nao Circulante
Depositos judiciais 7 1.672 1.407
Ativo financeiro 8 62.198 79.303 Empréstimos e financiamentos 12 63.065 51.936
Parcelamento tributos e contribribuicdes sociais 13 10.929 8.846
63.870 80.710 Provisdes para contingéncias 15 27.381 27.985
Total do passivo nao circulante 101.375 88.767
Intangivel 9 191.447 158.935
Imobilizado 10 109.962 86.527 Patrimonio Liquido 16
301.409 245.462 Capital social 16.a 208.418 188.500
Reserva de incentivo fiscal-MP 449/08 / Lei 11.941/09 16.d 1.687 1.687
Total do ativo nao circulante 365.279 326.172 Reserva legal 16.b 9.389 7.439
Reserva retencéo de lucros 16.c 77.957 56.125
297.451 253.751
Total do Ativo 455.565 406.047 Total do Passivo 455.565 406.047
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
QUADRO 2
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS - EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
(Valores expressos em milhares de reais)
Nota
explicativa 2011 2010
Receitas Operacionais
De servigos de abastecimento de agua 18 225.575 202.264
De servigo de esgoto 18 21.623 15.567
(-) Imposto sobre servigos (ICMS) 18 (6.195) (5.496)
241.003 212.335
Custo de operagao e manutengao 19 (104.472) (94.774)
Lucro Bruto 136.531 117.561
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Continuacédo
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS - EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

(Valores expressos em milhares de reais)

Nota
explicativa 2011 2010
Despesas Operacionais
Comerciais 20 (5.181) (5.339)
Administrativas 21 (39.473) (35.738)
Impostos e contribuigcbes (19.451) (14.794)
Encargos financeiros liquidos 22 (16.241) (11.382)
Provisdes (8.694) (10.250)
Amortizagbes do intangivel (11.548) (10.903)
Depreciacdes (3.928) (3.856)
(104.516) (92.262)
Resultado Operacional 32.015 25.299
Outras Receitas (Despesas)
Outras receitas 23 3.600 51.814
Outras despesas 23 (3.989) (1.090)
Outros Resultados (389) 50.724
Lucro Antes dos Efeitos Tributarios 31.626 76.023
Imposto de renda (5.737) (5.176)
Contribuigéo social (2.107) (1.923)
(7.844) (7.099)
Reverséo juros sobre o capital proprio 15.225 11.075
Lucro Liquido do Exercicio 39.007 79.999
Lucro por Agao do Capital Social (Em R$) 0,14 0,28

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

(Valores expressos em milhares de reais)

Reservas de lucros

Capital
social  Reservas Retengao Incentivo (Lucros/Prejuizos)  Resultado  Patrimonio
realizado  de capital Legal delucros  Fiscal-MP 449/08 acumulados Abrangentes liquido
Saldo iniciais em 1° de janeiro 2010 152.500 - 3.439 27.288 1.360 - > 184.587
Aumento de capital 36.000 - - - - (26.917) - 9.083
Destinagoes
Reserva de incentivo fiscal - MP 449/08 - 327 (327)
Reserva legal - - 4.000 - (4.000)
Reserva retengéo de lucros - - - 28.837 - (28.837) -
Dividendos propostos (8.843) (8.843)
Juros sobre capital proprio - - - - - (11.075) > (11.075)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 79.999 - 79.999
Em 31 de dezembro de 2010 188.500 - 7.439 56.125 1.687 - - 253.751
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Continuacao
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

(Valores expressos em milhares de reais)

Reservas de lucros

Capital
social  Reservas Retengao Incentivo (Lucros/Prejuizos)  Resultado  Patrimonio
realizado  de capital Legal delucros  Fiscal-MP 449/08 acumulados Abrangentes liquido
Aumento de capital 19.918 - - - - - - 19.918
Destinagées
Reserva legal - - 1.950 - - (1.950) - -
Reserva retencgéo de lucros - - - 21.832 - (21.832) - -
Juros sobre capital proprio - - - - - (15.225) - (15.225)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 39.007 - 39.007
Em 31 de dezembro de 2011 208.418 - 9.389 77.957 1.687 - - 297.451

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

(Valores expressos em milhares de reais)

2011 2010
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro Liquido do Exercicio 39.007 79.999
Ajustes do lucro as disponibilidades
Amortizagdes do intangivel 11.548 10.903
Depreciacées 3.928 3.856
Provisdo para devedores duvidosos 7.675 12.625
Custo de bens baixados 154 139
Reversao da provisao para redugao do imobilizado - (49.183)
Reversao de provisbées para contingéncias (2.020) (3.447)
Juros do parcelamento tributros e contribuigdes sociais 1.542 1.095
Encargos financeiros sobre financiamentos de obras 860 414
Encargos financeiros sobre outros financiamentos (6) 7
62.688 56.408
Variacao dos ativos operacionais
Clientes (16.145) (9.728)
Estoques (570) 81
Impostos e contribuicdes a recuperar 328 (455)
Depdsitos judiciais (265) (964)
Outros (4) 91
(16.656) (10.975)
Variagao dos passivos operacionais
Fornecedores e empreiteiros (1.156) (340)
Salarios, gratificagdes e encargos sociais 377 1.247
Impostos e contribuicoes 665 243
Provisédo para férias e encargos sociais 625 478
Proviséo para contingéncias 1.415 799
Honorarios em processos judiciais (4.000) 4.000
Juros sobre capital proprio 4.150 1.991
Outros (45) 222
2.031 8.640
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 48.063 54.073
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Continuacédo
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

(Valores expressos em milhares de reais)

2011 2010
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais de Investimentos
Aplicacao no intangivel (8.216) (7.783)
Aplicagao no imobilizado (47.151) (43.391)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (55.367) (51.174)
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais de Financiamentos
Financiamentos obtidos para obras 17.495 11.098
Parcelamento tributros e contribuicdes sociais 2.625
Outros financiamentos - 2.201
Pagamento de juros sobre capital proprio - (300)
Amortizacdo do parcelamento tributros e contribuicées sociais (2.067) (2.235)
Pagamentos de juros sobre financiamentos para obras (3.204) (1.896)
Pagamentos de juros sobre outros financiamentos (51) (96)
Amortizacbes de financiamentos para obras (4.332) (3.362)
Amortizacdes de outros financiamentos (1.467) (611)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos 8.999 4.799
Aumento (Redugao) no Saldo de Caixa e Equivalentes 1.695 7.698
No inicio do exercicio 40.120 32.422
No fim do exercicio 41.815 40.120

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRACZ\O DO VALOR ADICIONADO - EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

(Valores expressos em milhares de reais)

2011 2010
Receitas
Receitas operacionais 247.198 217.831
Proviséo para créditos de liquidagcao duvidosa (9.299) (13.698)
QOutras receitas (despesas) (389) 50.724
237.510 254.857
Insumos Adquiridos de Terceiros
Produtos quimicos consumidos (3.135) (2.991)
Outros materiais consumidos (5.035) (8.287)
Energia elétrica (21.400) (18.077)
Servigos de terceiros contratados (31.405) (29.408)
Outras despesas operacionais - (669)
(60.975) (59.432)
Valor Adicionado Bruto 176.535 195.425
Retengoes
Amortizagdes do intangivel (11.548) (10.903)
Depreciagbes (3.928) (3.856)
(15.476) (14.759)
Valor Adicionado Liquido 161.059 180.666
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QUADRO 5

Continuacdo

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO - EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

(Valores expressos em milhares de reais)

Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Receitas financeiras

Valor Adicionado Total a Distribuir

Distribuicao do Valos Adicionado
Empregados e administradores
Salarios e encargos sociais
Honorarios da diretoria e conselhos
Programa de participagao nos resultados

Governos
Tributos federais
Tributos estaduais

Financiadores
Aluguéis
Encargos financeiros

Acionistas
Juros sobre capital proprio

Lucros retidos do exercicio

Valor Total

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES

FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2011 E 2010 - em milhares de reais

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Empresa de Saneamento de Mato Grosso do Sul S.A. - Sanesul, criada pelo
Decreto Estadual n°® 71, de 26 de janeiro de 1979, é uma sociedade de
economia mista, vinculada a Governadoria do Estado e por ela supervisionada,
com personalidade juridica de direito privado, patrimonio proprio, autonomia
administrativa e financeira, com capital subscrito pelo Estado. E regida pela
legislagdo federal e estadual, que disciplinam as atividades relacionadas ao
Saneamento Basico, pela legislacéo aplicavel as Sociedades por Agdes e por
seu Estatuto, nos termos da Lei n°® 1.496 de 12 de maio de 1994.

Tem por objeto social a exploragéo dos servigos publicos e sistemas privados
de abastecimento de &gua, coleta, remogéo e destinagdo final de efluentes e
residuos solidos domésticos e industriais e seus subprodutos; de drenagem e
manejo das aguas fluviais urbanas; servicos relacionados a protecdo do meio
ambiente e aos recursos hidricos; servicos relativos a saude da populagéo,
prestacdo de servigos de consultoria, assisténcia técnica e certificacéo nessas
areas de atuacado, bem como outros servigos de interesse para a Companhia e
para o Estado de Mato Grosso do Sul, dentro e fora de seus limites territoriais. A
Companhia também colabora com 6rgaos e entidades federais, estaduais,
municipais e outras em assuntos pertinentes a consecugao de seus objetivos
basicos.

2. APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base nas praticas
contabeis adotadas no Brasil, em observancia as disposigdes contidas na Lei

2011 2010
3.601 3.658
164.660 184.324
54.626 47.092
672 501
2.452 2.607
57.750 50.200
39.715 32.795
6.195 5.496
45.910 38.291
2.151 794
19.843 15.040
21.994 15.834
15.225 11.075
23.781 68.924
164.660 184.324

das Sociedades por Agdes, e incorporam as mudangas introduzidas por
intermédio das Leis 11.638/07 e 11.941/09, complementadas por pronuncia-
mentos, interpretagdes e orientagdes do Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC, aprovados por resolugdes do Conselho Federal de
Contabilidade - CFC.

A autorizagdo para a conclusdo das demonstragdes financeiras foi dada pela
Diretoria Executiva em 08 de margo de 2012.

3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a. Base de preparacdo

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
de acordo com os pronunciamentos aplicaveis a companhias de grande porte,
nos termos da Lei n® 11.638/07. As demonstracdes financeiras foram prepara-
das com base no custo histérico, com excegéo das aplicagdes financeiras, que
sdo mensuradas pelo valor justo através do resultado.

b. Moeda funcional e moeda de apresentagao
As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda
funcional da Companhia.

c. Uso de estimativas e julgamentos

A preparagao das demonstracdes financeiras esta de acordo com os
Pronunciamentos, Orientagcdes e Interpretagcbes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), em particular o CPC - 26 (R1)
Apresentacdes das Demonstragdes financeiras, e as resolugdes do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) e requer que a Administracéo da Entidade
utilize estimativa e adote premissas objetivas e subjetivas para determinar os
montantes apresentados de certos ativos, passivos, receitas e despesas.
Estimativas e premissas sdo revistas de maneira continua. Revisdes com
relagédo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as
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estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos afetados. Os resultados
reais podem divergir destas estimativas.

As principais estimativas séo relacionadas com a determinagéo de taxas de
depreciagédo do ativo imobilizado, provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa, provisdes para desembolsos originados de processos administrativos
e judiciais.

As informagdes sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam um
risco significativo e possam afetar o préximo exercicio financeiro estdo incluidas
nas seguintes notas explicativas:

Nota 04 - Instrumentos financeiros (Aplicagées financeiras)

Nota 05— Clientes

Nota 15— Provisdes para Contingéncias

d. Reconhecimento de receitas, custos e despesas

O resultado das operagdes compreendem as receitas, custos e despesas
sendo apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia.
Receita de Servigos

As receitas de servicos decorrem do fornecimento de aguas e servigos de
coleta e tratamento de esgoto sanitario, correspondentes a ultima leitura até a
data de encerramento do balango. A receita € reconhecida no resultado em
fungéo de sua realizagdo. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza
significativa na sua realizagéo.

O resultado financeiro liquido inclui principalmente receitas de juros sobre
aplicagdes financeiras e juros sobre atraso de clientes, despesas com juros
sobre financiamentos, ganhos e perdas com avaliagdo a valor justo de acordo
com a classificagdo do titulo, além das variagbes monetarias e cambiais
liquidas.

e. Instrumentos financeiros

e. 1 Ativos financeiros ndo derivativos

Os instrumentos financeiros sao reconhecidos apenas a partir do momento em
que a Companhia se torna parte das disposices contratuais do instrumento.
Quando um ativo ou passivo financeiro € inicialmente reconhecido, é registrado
pelo seu valor justo, acrescido dos custos que sejam diretamente atribuiveis a
aquisicao ou a emissao do ativo ou do passivo financeiro. No caso de ativos e
passivos financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do
resultado, os custos de transagéo séo diretamente langados no resultado do
exercicio. A mensuragédo subsequente dos instrumentos financeiros ocorre a
cada data de balango de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de
classificagao de ativos e passivos financeiros.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso
seja classificado como mantido para negociagéo o seja designado como tal no
momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros séo designados pelo
valor justo por meio do resultado se a Companhia gerencia tais investimentos e
toma decis6es de compra e venda baseadas em seus valores justos de acordo
com a gestéo de riscos documentada e a estratégia de investimentos da
Companhia. Os custos da transacéo, séo reconhecidos no resultado como
incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado
sao medidos pelo valor justo, e mudancas no valor justo desses ativos, os quais
levam em consideracado qualquer ganho com dividendos, s&o reconhecidas no
resultado do exercicio. Os principais ativos que a Companhia possui classifica-
dos nesta categoria sao “Caixa e equivalentes de caixa”.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis séo ativos financeiros com pagamentos fixos ou
calculaveis que nao séo cotados no mercado ativo. Tais ativos s&o reconheci-
dos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagéo
atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sao
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos,
decrescidos de qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel. O principal
ativo que a Companhia possui nessa categoria € o “Contas a receber”.

Mantidos até o vencimento

Caso a Companhia tenha intengéo e a capacidade de manter titulos de divida
até o vencimento, entdo tais ativos financeiros sao classificados como mantidos
até o vencimento. Os investimentos mantidos até o vencimento s&o reconheci-
dos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagéo
diretamente atribuiveis. Apds seu reconhecimento inicial, os investimentos
mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado através do
método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugéo ao valor
recuperavel.

Ativos financeiros disponiveis para venda

S&o ativos financeiros néo derivativos que sdo designados como disponiveis
para venda ou ndo sao classificados em nenhuma das categorias anteriores.
Apo6s reconhecimento inicial, eles sdo medidos pelo valor justo e mudancas,
gue nao sejam perdas por reducao ao valor recuperavel.

e.2 Passivos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados
inicialmente na data em que sdo originados. Todos os outros passivos
financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no
resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data de negociagdo na qual a
Companhia se torna uma parte das disposigdes contratuais do instrumento.

A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes
contratuais retirada, cancelada ou vencida. A Companhia classifica os passivos
financeiros ndo derivativos na categoria de outros passivos financeiros. Tais
passivos financeiros s&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido
de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial,
esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do
método dos juros efetivos.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: emprésti-
mos e financiamentos, fornecedores e outras contas a pagar.

f. Estoques

Esta avaliado pelo custo médio ponderado relativo ao valor nominal de
aquisigdo, incluindo o valor dos impostos ndo recuperaveis e os fretes,
deduzidos da provisdo para atender a perdas provaveis por obsolescéncia,
desuso ou para ajuste a valor de mercado quando este for inferior.

g. Ativo financeiro

A Companhia reconhece como um “Ativo Financeiro”, o crédito a receber do
poder concedente visto que possui o direito incondicional de receber indeniza-
¢ao ao fim do contrato de concessao referente aos bens edificados e ndo
recuperados por meio da utilizagdo operacional dos bens. Esses ativos
financeiros estéo registrados pelo valor presente do direito e séo calculados
com base no valor liquido dos ativos construidos pertencentes a infraestrutura
que serdo indenizados pelo poder concedente, descontados com base na taxa
SELIC em vigor em 31 de dezembro de 2011.

h. Imobilizado

Reconhecimento e mensuragao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou
construgdo, deduzido de depreciagdo acumulada. O custo inclui gastos que séo
diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos construidos
pela prépria companhia inclui:

» O custo de materiais e mao-de-obra direta;

* Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condigdes
necessarias para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida
pela Companhia. Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado
(apurados pela diferenca entre os recursos advindos da alienagao e o valor
contabil do imobilizado), sdo reconhecidos em outras receitas/despesas
operacionais no resultado.

Os juros incorridos sobre empréstimos bancarios utilizados para custear a
construgdo de novas estacdes de agua e esgoto estdo sendo capitalizados
como parte de seus custos. Bens registrados no ativo imobilizado séo os que
ndo possuem vinculagdo com concessdes de servigos publicos, ou seja, os
bens de uso geral.

As obras em andamento, enquanto ndo concluidas, séo classificadas no ativo
Imobilizado e, apds sua concluséo o custo total & bifurcado para o ativo
Intangivel e ativo financeiro. O valor do ativo intangivel € reconhecido como um
direito de cobrar dos usuarios pelos servigos prestados de abastecimento de
agua e esgotamento sanitario durante a concesséo dos servigos. O ativo
financeiro é reconhecido pelo valor residual desses investimentos ao final da
concessao.

Depreciagédo

Itens do ativo imobilizado sao depreciados pelo método linear no resultado do
exercicio baseado na vida util econdmica estimada de cada componente.
Terrenos nao sao depreciados. Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a
partir da data em que sao instalados e estéo disponiveis para uso, ou em caso
de ativos construidos internamente, do dia em que a construgéo é finalizada e o
ativo esta disponivel para utilizagéo.

As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo estéo
apresentadas na Nota Explicativa n® 10.

Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais serao revistos
a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes séo reconheci-
dos como mudanga de estimativas contabeis.

i. Intangivel

Contratos de concesséao de servigos

A Companhia reconhece como um ativo intangivel o direito de cobrar dos
usuarios pelos servigos prestados de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario em linha com a interpretagéo ICPC 01 Contratos de Concesséo (Nota
Explicativa 9). O ativo intangivel tem sua amortizagao iniciada quando este esta
disponivel para uso, em seu local e na condi¢éo necessaria para que seja capaz
de operar da forma pretendida pela Companhia.
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A amortizagéo do ativo intangivel reflete o padrdo em que se espera que os
beneficios econdmicos futuros do ativo sejam consumidos pela Companhia, ou
o prazo final da concesséo, o que ocorrer primeiro. O padrao de consumo dos
ativos tem relagdo com sua vida Util econémica.

Aamortizagéo do ativo intangivel € cessada quando o ativo tiver sido totalmente
consumido ou baixado, deixando de integrar a base de calculo da tarifa de
prestacao de servigos de concessao, o que ocorrer primeiro.

J. Reducgéao ao valor recuperavel

Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é
avaliado a cada data de apresentacéo para apurar se ha evidéncia objetiva de
que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu
valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda
ocorreu apos o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda
teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser
estimados de uma maneira confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o
ndo-pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, indicactes de
que o devedor ou emissor entrara em processo de faléncia, ou o desapareci-
mento de um mercado ativo para um titulo. Além disso, para um instrumento
patrimonial, um declinio significativo ou prolongado em seu valor justo abaixo do
seu custo € evidéncia objetiva de perda por redugéo ao valor recuperavel.

Ativos néo financeiros

Os valores contabeis dos ativos n&o financeiros da Companhia séo revistos a
cada data de apresentacdo para apurar se ha indicagéo de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entéo o valor recuperavel do ativo é
estimado.

A administracdo da Companhia ndo identificou nenhum indicativo que
justificasse a constituigdo de uma provisao sobre seus ativos ndo financeiros.

k. Provisées

Uma provisdo € reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a
Companhia tem uma obrigagao legal ou construtiva que possa ser estimada de
maneira confidvel, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para
liquidar a obrigacdo. As provisdes s&o constituidas por valor considerado
suficiente a cobertura de perdas nos processos judiciais de acordo com o CPC
25.

1. Imposto de renda e contribuigdo social

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente e diferido sdo
calculados com base nas aliquotas de 15 %, acrescidas do adicional de 10 %
sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9 % sobre
o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os
impostos de renda correntes e diferidos que séo reconhecidos no resultado.

O imposto corrente & o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantiva-
mente decretadas na data de apresentacdo das demonstragdes financeiras e
qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relacéo as diferengas temporarias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspon-
dentes valores usados para fins de tributagéo.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito
legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a
impostos de renda langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma
entidade sujeita a tributagdo. Para fins de apuragao do imposto de renda e da
contribuicdo social sobre o lucro corrente, a Companhia adotou o Regime
Tributario de Transi¢do - RTT, conforme previsto na Lei 11.941/09, ou seja, na
determinagédo do lucro tributdvel considerou os critérios contabeis da Lei
6.404/76, antes das alteragdes da Lei 11.638/07.

4. APLICAGOES FINANCEIRAS
Aplicagdes de curto prazo

Instituicao Financeira Tipo de aplicagdo 2011 2010
Banco do Brasil S.A. Renda fixa 10.955 15.614
Caixa Econdmica Federal Renda fixa 25103 19.264
Outros 162 46

36.220 34.924

Todas as aplicagdes financeiras séo classificadas como instrumentos
financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado. As aplicagdes
financeiras séo atualizadas até a data do balango considerando as taxas
oficiais.

Os recursos mantidos em aplicagdes financeiras sdo para fazer face as
necessidades de capital de giro e cobertura dos investimentos futuros.

5. CLIENTES
a) Composicédo
Descrigao 2011 2010
Servicos de agua e esgotos 73.300 61.286
Servicos incorridos e néo faturados 10.569 9.018
Outros servigos 8.144 5.763
Encargos financeiros 882 683
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (50.848) (43.173)
42.047 33.577

b. Movimentagéo da proviséo para créditos de liquidagao duvidosa

A Companhia adota o critério de constituir a proviséo para créditos de liquidagao
duvidosa com base nos créditos vencidos ha mais de 180 dias e julga ser
suficiente para a cobertura de eventuais perdas.

6. ESTOQUES

Séo representados por materiais necessarios a operacionalizagdo e manuten-
¢ao dos sistemas de abastecimento de agua e esgotos, representados em 31
de dezembro de 2011 por R$ 4.827 (R$ 4.257 em 31 de dezembro de 2010).

7. DEPOSITOS JUDICIAIS

Sao representados por depdsitos judiciais, envolvendo agdes de natureza civil,
fiscal e trabalhista, representados em 31 de dezembro de 2011 por R$ 1.672
(R$ 1.407 em 31 de dezembro de 2010).

8. ATIVO FINANCEIRO

Descrigdo 2011 2010
Ativo financeiro (indenizag&o) 62.198 79.303
62.198 79.303

Refere-se ao valor de investimento n&o recuperavel durante o prazo de
concessao (Nota explicativa 9), que de acordo com os Contratos de
Concessdes com cada municipio, na extingdo da concessao havera reversao
dos bens e instalagdes vinculados ao servigo, procedendo-se os levantamentos
e as avaliagdes, bem como a determinagao do montante da indenizagdo devida
a concessionaria, observados os valores e as datas de sua incorporagdo ao
sistema de saneamento basico. Esses valores foram ajustados aos respectivos
valores presentes de cada Contrato de Concessao, descontados pela taxa
SELIC de 11%, taxa vigente no més de dezembro de 2011.

A variagéo do saldo em 31 de dezembro de 2011 no montante de R$ 17.105
refere-se as adigdes no valor de R$ 10.069 mil e baixas no valor de R$ 27.174.

9. INTANGIVEL
Descrigéo 2011 2010
Amortizagéo
Custo  Adicoes Transferéncia Baixas Acumulada Liquido Liquido
Em operagéo
Sistemas de abastecimento de
agua 301.083 7.254 11.320 (480)  (150.200) 168.977 159.215
Sistema de esgotamento 962 7.561
sanitrio 103.625 (27.480) 84.668 79.023
404.708 8.216 18.881 (480)  (177.680) 253.645 238.238
Ativo Financeiro (79.303) - 17.105 - (62.198) (79.303)
325,405 8.216 35.986 (480)  (177.680) 191447 158.935

O Ativo Intangivel em operagéo é representado por valores dos investimentos
realizados em sistemas de abastecimento de agua e esgotos e foram
reconhecidos pela diferenca entre o total dos investimentos realizados, em fase
de produgao, e o valor reconhecido como um Ativo Financeiro (Nota Explicativa
8). As taxas de amortizacdo séo definidas com base nos prazos de concessao
de cada Contrato e foram estabelecidas mediante estudos especificos, com
base nas estimativas de vida util dos bens.

A partir de 2008, com o advento da Lei n° 11.638/07, a Companhia vem
realizando estudos visando a avaliagéo da provisao constituida, adotando-se o
método de fluxo de caixa descontado. Em 2011, foi utilizada uma taxa de
desconto de 11%, equivalente a taxa Selic de dezembro de 2011, divulgada
pelo Comité de Politica Monetaria do Banco Central do Brasil - Copom.
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A Companhia entende que essa taxa de remuneragdo é suficiente para a
geracdo de caixa, necessario a manutengao de suas atividades operacionais e
cobertura dos investimentos futuros. A Companhia com base no CPC 01,
efetuou as projecdes baseadas no ultimo orgamento aprovado, levando-se em
consideragéo para projecéo dos fluxos de caixa os préximos 19 anos, que é o
prazo médio remanescente dos contratos de concessao da Companhia.

10. IMOBILIZADO

Descrigéo 201 2010
Taxa anual Depreciagéo
depreciacio  Custo  Adighes  Transferéncia  Baixas acumulada  Liquido Liquido
Bens de Uso Geral
Terrenos 627 3315 - - . 3942 621
Estrutura de alvenariae 2% 8.3 4.854 745 (3.030) 10.890 5541
concreto
Equipamentos 10% 1120 19 6 () (516) 626 699
eletromecénicos e
eléfricos
Equpamentos pesados ~ 25% 8.957 190 . (125) (6.667) 2.35 3412
obras civis
Equipipamentos radio ~ 10% 519 19 12 (13) (343) 24 199
¢ telecomunicacdo
Equip. oficina 10% 576 5 2 (516) 68 0
Veiculos 20% 12978 178 (236) (8.554) 4.366 5,604
Computadores e 20% 3.369 672 T4 ) (2.098) 2028 1750
periféricos
Moveis e utensilos 10% 1.545 a - (10) (959) 606 688
Condicionadores dear ~ 10% 658 4 2% Ul (422) 299 21
Outros 2a20% 2608 486 251 (56) (1.674) 1598 1022
1.218 9910 1116 453) (24779) 21012 19.983
Em andamento
Sistemas de 33.097 20,087 (1:479) . - 41705 33.097
abastecimento dgua
Sistemas de esgotos 28.986 14.926 (7411) - - 36441 28.986
Bens de uso geral 648 146 (794) - - . 648
Materiais para obras 1.154 1089 - - 2.43 1.154
Outros 2658 992 (253) - - 3307 2659
Subvengdes recebidas . (89) - - - (896) -
66.543 36.344 (19%n - 82.890 66.544
107.821 46.254 (18881)  (453) (24779)  109.962 86.527

O montante de transféncia de R$ 18.881 mil, do imobilizado em andamento
refere-se ao das obras concluidas e transferidas para o Intangivel.

11. FORNECEDORES E EMPREITEIROS

Descrigao 2011 2010
Fornecedores de servicos e materiais (a) 7.841 6.787
Empreiteiros (b) 4.552 6.762

12.393 13.549

(a) O saldo esta representado por débitos com fornecedores diversos,
necessarios a operacdo de suas atividades normais.

(b) O saldo esta representado por empresas contratadas para execugdo de
projetos, obras e manutengao dos sistemas de abastecimento de agua e
esgotos sanitarios em diversas localidades do Estado de Mato Grosso
do Sul.

12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Descricdo 2011 2010

Circulante N&o circulante Circulante N&o circulante

Caixa Econémica Federal 7.629 63.065 4.735 51.936
Banco do BrasilS.A. 123 - 1.597 -
7.752 63.065 6.332 51.936

Os financiamentos com recursos da Caixa Econdmica Federal destinaram-se,
substancialmente, a implantagdo, ampliagdo e melhoria dos sistemas de
abastecimento de agua e dos sistemas de esgotos sanitarios, e estéo
garantidos por aval do Governo do Estado de Mato Grosso do Sul e por bens do
ativo.

Os principais dados de cada contrato estdo demonstrados a seguir:

Prazo
Contrato _Projeto Encargos financeiros __ 2011 __ 2010 Credor (meses) Vencimento
24393-78  Dourados 1%/91 Esg. fase 2 UPR juros 6% a.a. 10065 10.874 CAIXA 300  Jande2020
2430493 Trés Lagoas 1991 Esgoto UPR juros 6% a.a. 3889 4253 CAXA 300  Marde2019
22212-36  Dourados Esgoto 1/90 UPR juros 6% a.a. 3248 3543 CAIXA 300  Maide2019
3962467 Pro San Esgoto Dourados UPR juros 8% a.a. 554 791 CAXA 180  Dezde2013
3674478 Trés Lagoas Esgoto 2° fase UPR juros 5% a.a. 690 839 CAIXA 216  Outde2015
8225320 Pro San Sidrolandia SAA UPR juros 8% a.a. 582 761 CAIXA 180  Agode2014
3957378 Pro San Anastacio SAA UPR juros 8% a.a. 293 438 CAIXA 180  Setde2013
3962087 Pro San Guia Lopes UPR juros 8% a.a. 102 152 CAIXA 180  Setde2013
39621-01  Pro San Jardim SAA UPR juros 8% a.a. 192 287 CAIXA 180  Setde2013
2439760 Prosanear Dourados SAA/ESG ~ UPR juros 6% a.a. 518 558 CAIXA 300  Marde2020
39614-53  Pro San Aquidauana SAA UPR juros 8% a.a. 185 216 CAXA 180  Setde?2013
39623-41  Pro San Miranda UPR juros 8% a.a. 159 238 CAIXA 180  Setde2013
3961580 Pro San Bonito SAA UPR juros 8% a.a. 19 178 CAIXA 180  Setde2013
78266-41  Pro San Lageado/Anastécio UPR juros 6,5% a.a. 39 102 CAXA 120 Julde2012
57133-73  ProSan DOU/ETE LarDoce ~ UPRjuros 6,5% a.a. 49 84 CAXA 120 Abrde2013
78265-26  Pro San DOU/ETE Guaxinin UPR juros 6,5% a.a. 153 256 CAIXA 120 Abrde2013
18222860  Prog San Todos P. Pord Esgoto ~ UPR juros 6,5% a.a. 1378 1408 CAIXA 234 Fevde2028
180167-94  Prog San Todos T.Lagoas Esgoto  UPR juros 6,5% a.a. 1099 1122 CAXA 234 Abrde2028
180226-41  Prog San Todos Dourados Esgoto UPR juros 6,5% a.a. 673 688 CAIXA 234  Jande2028
190463-93  Prog San Todos ATaboado DI UPR juros 8% a.a. 20 312 CAXA 120 Junde2017
18223333 Prog San Todos Corumbd DI UPR juros 8% a.a. 365 406 CAIXA 120 Jande2018
18222756 Prog San Todos Corumbd Esgoto UPR juros 6,5% a.a. 992 1014 CAXA 234  Jande2028
241662-97  Prog San Todos T. Lagoas Agua  UPR juros 6% a.a. 9072 835 CAXA 120  Setde202!
24169366  Prog San Todos P.Pord SAA UPR juros 6% a.a. 2369 2362 CAIXA 240  Fevde2030
24169585  Prog San Todos Corumbd SAA  UPR juros 6% a.a. 4759 4360 CAXA 240 Fevde 2031
24166414 Prog San Todos T.Lagoas Esgoto  UPR juros 6% a.a. 8639 7293 CAXA 240  Fevde203t
29183299 Prog San Todos P.Pord EPE~ UPR juros 6% a.a. 3M3 1780 CAIXA 240 Dezde 2029
292251497 Prog San Todos Corumbé Agua ~ UPR juros 6% a.a. 10747 2434 CAXA 262 Dezde 2031
291829-42  Prog San Todos T.Lagoas Esgoto UPR juros 6% a.a. 4703 CAXA 240  Dezde 2029
UPR e juros de 5.a 8%

QOutros 40 contratos aa 119 1136 CAIXA Até 0ano 2030

Juros incorridos a vencer 417 3n

Total da divida _T0694 56,671

Circulante 7629 4735

Néo Circulante 63.065 51.936

Total 70.694 56,671

Os vencimentos dos empréstimos e financiamentos do longo prazo estao assim
distribuidos:

Credor 2013 2014 2015 2016 2017 Apés 2018 _ TOTAL

Caixa Econdmica Federal 5418 5789  6.185 6.607 6.239 32.827  63.065
5418 5789  6.185 6.607 6.239  32.827  63.065

13. PARCELAMENTO DE TRIBUTOS E CONTRIBUIGOES SOCIAIS

Descrigdo 2011 2010
Néo Nao

Circulante circulante _ Circulante _circulante

Programa de Recuperagao Fiscal-Refis 1.734 8.836 2.232 8.630
Parcelamentos de tributos e contribuicées sociais 569 2.093 54 216

2.303 10.929 2.286 8.846

Em 2000, a Companhia aderiu ao Programa de Recuperagao Fiscal - Refis,
instituido pelo Governo Federal, e vinha amortizando o saldo devedor existente
com base em valor equivalente a 1,2% de seu faturamento bruto mensal, com
incidéncia da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP). Em 18 de novembro de
2009, com o advento da Lei n° 11.941/09, a Companhia aderiu ao reparcela-
mento dessa divida, tendo como destaque a compensacao de juros, no valor de
R$13.818, com bases negativas da CSLL (Contribuigdo Social sobre Lucro
Liquido) e prejuizo fiscal. Com o reparcelamento e aplicagdo dos incentivos
previstos na Lei n° 11.941/09, o saldo devedor, em 18 de novembro de 2009,
passou a ser R$12.306, a ser amortizado no prazo de 66 meses, com incidéncia
da Taxa de Juros Selic.

Em 2006, a Secretaria da Receita Federal encaminhou cobranga de valores
referente a Cofins do ano de 1995, que fora compensada com valores julgados
pela Companhia recolhidos a maior quando ela denominava-se Finsocial, no
valor de R$2.019. Em 2011 a Secretaria da Receita Federal julgou improceden-
te o argumento dos consultores juridicos da Companhia e encaminhou para a
Procuradoria Geral da Fazenda o valor do débito de R$ 2.625 qual foi requerido
o parcelamento em 60 meses, em 25 de outubro de 2011.
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14. DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

Neste exercicio, a Companhia atribuiu créditos aos seus acionistas no valor de
R$15.225, referente a juros sobre capital proprio em substituicdo aos
dividendos obrigatérios, conforme previsao estatutaria e legislagdo pertinente.
Essa distribuicdo, imputada aos dividendos obrigatérios, serdo encaminhados a
Assembleia Geral de Acionistas para aprovagao, esta assim realizada: Estado
de Mato Grosso do Sul (R$15.211) e Agéncia Estadual de Gestdo de
Empreendimentos - Agesul (R$14).

Os juros foram calculados com base na variagao da Taxa de Juros de Longo
Prazo (TJLP), nos termos da Lei n® 9.249/95. Para fins de demonstragéo e
adequacdo aos principios contabeis, os respectivos juros foram revertidos na
demonstragéo de resultado na linha de encargos financeiros liquidos para a
conta de prejuizos acumulados na demonstracéo das mutagdes do patriménio
liquido.

Conforme previsto pela legislagéo fiscal e dentro dos limites de 50% do lucro
antes do Imposto de Renda, o valor contabilizado foi integralmente deduzido na
apuracgao do Imposto de Renda e contribuigao social, e o beneficio tributario
oriundo dessa dedugéo foi de R$ 5.176.

Em 2010 foi proposto e capitalizado dividendos, no valor de R$8.843 em
complemento aos juros sobre capital préprio, para totalizar os dividendos
minimos de 25% sobre o lucro liquido ajustado, conforme previsao estatutaria.

15. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Administragdo da Companhia adota a politica de registro de provisdo para
fazer frente a processos e notificagdes envolvendo agdes de natureza fiscais,
civeis e trabalhistas, com base nos pareceres juridicos do advogados, em
montantes julgados suficientes para cobertura de provaveis perdas, assim
distribuidas:

Descrigao 2011 2010
Acdes fiscais (a) 5.325 7.344
Agoes civeis (b) 22.043 20.498
Acoes trabalhistas (c) 13 143

27.381 27.985

Acoes fiscais (a)

Descrigao 2011 2010
Notificagéo diferenca base célculo Cofins/PIS-Pasep 5.325 5.325
Compensagdes no COFINS - 2.019

5.325 7.344

(a) Em 2004, por meio de procedimentos de fiscalizagdo, a Companhia
foi notificada pela Secretaria da Receita Federal a recolher diferengas
de contribuicbes ao PIS/Pasep e Cofins. Essas diferencas estédo
sendo contestadas pelos consultores juridicos da Companhia por
Julga-las improcedentes. No entanto, de forma conservadora, foi
constituida proviséo no valor de R$5.325 referente ao montante
estipulado pelas respectivas notificagoes.

Acdes civeis

Descricao 2011 2010
Tubos e Conexdes Tigre S.A. (b) 19.210 19.210
Outras agdes civeis (c) 2.833 1.288

22.043 20.498

(b) A Companhia mantém registrado o montante de R$19.210 em favor da
empresa Tigre S.A. - Tubos e Conexdes, refere-se a uma divida, cujo
valor foi revisto no exercicio de 2000, no qual a Companhia e a Tigre
assinaram um termo judicial de confissdo e acordo de divida, no
montante de R$14.000, a valores histéricos, a época. Amparada pelos
seus consultores juridicos, a Companhia suspendeu, desde o més de
fevereiro de 2004, as amortizagbes mensais dessa divida e realizou o
recolhimento das parcelas devidas até o més de julho de 2004, por
meio de depdsitos judiciais, uma vez que esta pleiteando nova revisdo
do saldo devedor, com base em laudo técnico realizado por uma
empresa independente, cujo resultado montou em R$7.697, quando
da assinatura daquele termo judicial. Na opinido dos assessores
juridicos da Companhia a possibilidade de perda deste litigio é
provavel.

(c) Outras agoes civeis referem-se a diversas agoes judiciais, que surgem
no curso normal dos negdcios, e por opinido dos consultores juridicos a
probabilidade de perda é provavel.

Acdes trabalhistas

Séo relacionadas as reclamagdes movidas por empregados e ex-empregados
da Companhia e de empresas prestadoras de servigos, oriundos de responsa-
bilidade solidaria.

Processos judiciais com probabilidade de perda possivel

A Companhia é parte integrante em diversas acgdes judiciais referente as
questdes civeis e trabalhistas, as quais sao consideradas pelos seus consulto-
res juridicos como possiveis de perda e nao estéo registradas contabilmente. O
montante historico atribuido a esses processos representa aproximadamente
R$17.554 em 31 de dezembro de 2011 (em 2010, R$10.915).

16. PATRIMONIO LiQUIDO

a. Capital social

O capital social integralizado é formado por 283.241.754 agdes ordinarias sem
valor nominal (mesma quantidade em 31 de dezembro de 2010). Os acionistas
tém direitos a receber em cada exercicio, como dividendo minimo obrigatério,
25% do lucro liquido ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

b. Reserva legal

Constituida com base em 5% do lucro liquido de cada exercicio, em conformi-
dade com a legislagéo societaria. O montante acumulado dessa reserva é de
R$9.389 (em 31 de dezembro de 2010, R$7.439).

c. Reserva de retengao de lucros
Constituida para fazer face a futuros investimentos e/ou aumento do capital
social da Companhia.

d. Reserva de Incentivo Fiscal - MP 449/08, convertida na Lei 11.941/09
Constituida pela transferéncia de parcela do lucro do exercicio, correspondente
as subvencgdes para investimentos recebidas e reconhecidas no resultado, em
atendimento a Lei 11.941 de 27 de maio de 2009.

e. Dividendos

O estatuto social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo
minimo obrigatdrio de 25% do resultado o periodo, ajustado na forma do artigo
202 da Lein® 6.404/76.

17. PREJUiZQS FISCAIS A COMPENSAR E BASES NEGATIVAS DE
CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE LUCRO

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia possuia base negativa de
contribuicdo social sobre o lucro no valor de R$123.192 e prejuizos fiscais
acumulados de R$158.135 (em 31 de dezembro de 2010, R$133.224 e
R$168.166 respectivamente). A Administragdo, tem optado por néo registrar o
crédito tributario sobre esses valores.

18. RECEITAS LIQUIDAS

Descrigao 2011 2010
Servigo de abastecimento de agua 207.774 187.134
Outros servigos de agua 17.801 15.130
Servigos de esgoto 21.047 15.231

Outros servigos de esgoto 576 336

(-) Impostos sobre servigos (ICMS) (6.195) (5.496)
241.003 212.335
19. CUSTO DE OPERAGAO E MANUTENGAO
Descrigao 2011 2010
Pessoal (41.610) (37.267)
Material (8.251) (8.287)
Servigos de terceiros (53.876) (48.555)
Outros (735) (665)
(104.472) (94.774)
20. DESPESAS COMERCIAIS
Descrigao 2011 2010
Pessoal (1.621) (1.428)
Material (8) (16)
Servigos de terceiros (3.502) (3.803)
Outros (50) (92)
(5.181) (5.339)
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21. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Descricao 2011 2010
Pessoal (26.938) (22.407)
Material (775) (835)
Servigos de terceiros (10.604) (11.260)
Outros (1.156) (1.236)

(39.473) (35.738)

22. ENCARGOS FINANCEIROS LiQUIDOS

Descricao 2011 2010
Caixa Econémica Federal (juros, taxas e variagdes) (2.892) (2.717)
Reparcelamento Lei 11.941/09 (1.542) (1.095)
Outros (184) (153)
Juros sobre o Capital Prérpio (15.225) (11.075)
Receitas Financeiras 3.602 3.658
(16.241) (11.382)
23. OUTROS RESULTADOS
Descrigao 2011 2010
Outras receitas

Reversao da provisao para redugao do imobilizado - 49.183
Subvengdes para investimentos - 327
Venda de bens do ativo imobilizado 580 283
Contribuigdes e doagdes 2.443 1.393
Administragéo de servico da coleta de lixo 296 200
Servigos técnicos de engenharia 21 34
Outras 260 394
3.600 51.814

Outras despesas
Perdas em processos judiciais (3.482) (720)
Custo de bens baixados do imobilizado (154) (139)
Estudos e projetos ndo aprovados (225) (174)
Outras (128) (57)
(3.989) (1.090)
(389) 50.724

24. GESTAO DE RISCOS

Os principais passivos financeiros da Companhia referem-se a empréstimos a
pagar, contas a pagar e outras contas a pagar. O principal propdsito desses
passivos financeiros é captar recursos para as opera¢des da Companhia.

A Companhia possui contas a receber de clientes e outras contas a receber,
depositos a vista e de curto prazo que resultam diretamente de suas operagoes.
A Companhia esta exposta a risco de mercado, risco de crédito e risco de
liquidez.

2.1 Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de
um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos pregos de mercado. Os
precos de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco
cambial e risco de preco de commodities. Instrumentos financeiros afetados
pelo risco de mercado incluem empréstimos a pagar, depositos e instrumentos
disponiveis para venda.

A Companhia ndo possui operagdes com instrumentos financeiros derivativos.

2.1.1 Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros
de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de
mercado. A exposicéo da Companhia ao risco de mudangas nas taxas de juros
de mercado refere-se as obrigacdes de longo prazo da Companhia sujeitas a
taxas de juros variaveis e corre¢cdo monetaria vinculada a indices.

2.2 Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio nao cumprir uma
obrigagao prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que
levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em
suas atividades operacionais e de financiamento, incluindo depdsitos em
bancos e instituigbes financeiras e outros instrumentos financeiros.

2.2.1 Recebiveis

O risco de crédito do cliente esta sujeito aos procedimentos, controles e politica
estabelecida pela Companhia em relacéo a esse risco. Os limites de crédito sédo
estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de
classificagéo.

A Companhia possui autonomia para realizar cobrangas administrativas e
judiciais caso os clientes ndo cumpram suas obrigacées. Parte substancial das
vendas é pulverizada entre um grande ndmero de clientes. No caso desses
clientes, o risco de crédito € minimo devido a pulverizagdo da carteira e aos
procedimentos de controle, que monitoram esse risco. Os créditos de liquidagao
duvidosa estdo adequadamente garantidos por provisdo que cobririam
eventuais perdas na sua realizagao (Nota Explicativa 6).

2.2.2 Instrumentos financeiros e depésitos em dinheiro

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras € administra-
do pela Companhia e de acordo com a politica por esta estabelecida.

Os agentes arrecadadores séo diversificados devido as caracteristicas das
operagdes da companhia.Os riscos de crédito foram avaliados como extrema-
mente pequenos devido as politicas de provisionamento e de investimento
assim como da natureza essencial de seus servigos e da pulverizagao de sua
carteira.

2.3 Risco de liquidez

O risco de liquidez decorre das decisdes da administragao da Companhia, do
capital de giro e dos encargos financeiros e amortizagdo principal dos
instrumentos de divida. E o risco de a Companhia encontrar dificuldades em
cumprir com suas obrigacdes financeiras conforme elas vengam.

A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma
ferramenta de planejamento de liquidez recorrente, analisando e projetando as
entradas e saidas de recursos de curto prazo, avaliando sempre novas formas
de financiamento caso ocorram erros nas projegdes desses recursos de giro.

2.4 Gestao derisco de capital

Salvaguardar a capacidade da entidade de manter sua continuidade operacio-
nal, para que possa seguir proporcionando retornos aos acionistas e beneficios
as outras partes interessadas.

Nao houve alteragdes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.

Harmonicamente as outras empresas do setor, a Companhia monitora o capital
com base em varios indices como rentabilidade, endividamento, liquidez e
alavancagem financeira.

25 Outras Informagoes

a. Seguros

A Companhia possui contratos de seguros com terceiros para a cobertura de
seus veiculos para cobertura basica (incéndio, furto e roubo). Os demais bens
nao séo segurados, por serem de baixissimo risco de ocorrer algum sinistro.

b. Operagbes com instrumentos derivativos
A Companhia ndo opera com instrumentos derivativos.
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes
financeiras

Aos Administradores ¢ Acionistas da
Empresa de Saneamento de Mato Grosso do Sul S.A. - Sanesul
Campo Grande - MS

Introdugao

Examinamos as d goes fi da Empresa de Saneamento de Mato Grosso do Sul S.A. — Sanesul
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas
d agdes do Itado, das ¢des do patriménio liquido ¢ dos fluxos de caixa para o exercicio findo

naquela data, assim como o resumo das principais praticas contibeis e demais notas explicativas.

Resp bilidade da

istra¢do sobre as demonstragdes financeiras

A Administragio da Companhia & responsivel pela elaboragio e adequada apresentagio dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as priticas contibeis adotadas no Brasil, assim como pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a claboragio de demonstragdes

financeiras livres de distorgio rel te, independ se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinifio sobre essas demonstragdes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras ¢ internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores ¢ que a auditoria seja plancjada e executada
com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras estdo livres de distorgiio
relevante.
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‘www.kpmg.com br

Uma auditoria envolve a gdo de procediments lecionad para btengio de svidéncia a respeito dos

valores ¢ das divulgagdes apr dos nas dem des fi Os

dependem do Julgamenm do audlmr, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorglio relevante nas
agdes fi se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagio de riscos, o

audlwr considera os controles internos relevantes para a elaboragio e adequada apresentagio das

agdes fii iras da Companhia para planejar os pmcedu‘nemos de auditoria que sdo apropriados
nas circunstincias, mas no para fins de expressar uma opinido sobre a eficicia desses controles internos da
Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagio da adequagdo das praticas abeis utilizadas ¢ a
razoabilidade das estlmatlvas contabeis feitas pela Administragfio, bem como a avaliagiio da apresentagio das
D des fi das em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente ¢ apropriada para fundamentar nossa opinizo.
Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigio patrimonial ¢ financeira da Empresa de Saneamento de Mato
Grosso do Sul S.A. — Sanesul em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operagdes € os
seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contibeis
adotadas no Brasil.

Enfase
Passivo contingencial Tigre S.A. — Tubos e Conexdes

Chamamos a atenglio para nota explicativa n° 15.b as demonstragdes financeiras, em 31 de dezembro
de 2011, que descreve a incerteza relacionada ao passivo contingencial no valor de R$ 19.210 mil,
referente a divida contraida em 1994, com a empresa Tigre S.A. — Tubos e Conexdes, cujo valor foi
revisto no exercicio de 2000, no qual a Companhia ¢ a Tigre assinaram um termo judicial de
confissido ¢ acordo de divida, no montante de RS 14.000 mil, a valores historicos, a época. Amparada
pelos seus consultores juridicos, a Companhia suspendeu, desde 2004, as amortizagdes mensais dessa
divida e realizou o recolhimento das parcelas devidas até o més de julho de 2004, por meio de
depdsitos judiciais, uma vez que esta pleiteando nova revisdio do saldo devedor, com base em laudo
técnico realizado por uma empresa independente, cujo resultado montou em R$7.697 mil, quando da
assinatura daquele termo judicial. Em 3 de julho de 2006, foi ajuizado pela Tigre S.A. — Tubos ¢
Conexdes uma execugio de titulo judicial, em que esta requerendo a penhora no valor de R$ 19.625
mil, e, caso ndo sejam encontrados valores disponiveis, tal penhora pode recair sobre o desfecho ¢ a
perspectiva de perdas em litigios dessa nova execugdio, bem como secus efeitos sobre as
demonstragdes financeiras. Nossa opinido ndo contem ressalva a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstragio do valor adicionado

Examinamos também a demonstragio do valor adicionado (DVA), elaborada sob a responsabilidade
da Administragio da Empresa de Sancamento de Mato Grosso do Sul S.A. — Sanesul, para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, cuja apresentagdo ¢ requerida pela legislagdo societaria
brasileira para companhias abertas. Essa demonstragio foi submetida aos mesmos procedimentos de
auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta adequadamente apresentada, em todos os
seus aspectos relevantes, em relagio as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes a 31 de de bro de 2010

Em 4 de abril de 2011 a BDO Auditores Independentes, entidade legal estabelecida no Brasil ¢ que
detinha por contrato o uso da marca internacional BDO, passou a integrar a rede KPMG de
sociedades profissionais de prestagio de servigos com a nova denominagio social de KPMG
Auditores Associados (incorporada em 2 de dezembro pela KPMG Auditores Independentes). A
BDO Auditores Independentes auditou as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010, enquanto ainda detinha o direito de uso da marca BDO, tendo emitido relatorio
datado em 18 de margo de 2011 sem modificagdo, mas contendo énfase relacionada ao mesmo
assunto comentado no paragrafo de énfase acima.

Campo Grande MS, 08 de margo de 2012

KPMG Auditores Independentes
CRC MS-001203/0-2 F-MS

rcelo a;i;Pereifa
Contador CRC RJ-077911/0-2 S-MS

PARECER DO CONSELHO FISCAL

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Empresa de
Saneamento de Mato Grosso do Sul S.A. - SANESUL, no
desempenho de suas atribuicdes legais e estatutarias,
procederam ao exame do Relatério da Administragéo, do
Balango Patrimonial, da Demonstracao de Resultado, do
Fluxo de Caixa, das Mutagdes Patrimoniais e das Notas
Explicativas, correspondente ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2011. Com base nesse exame € no
Relatorio dos Auditores Independentes, sdo de opiniao
que encontram-se em condi¢des de serem apreciadas e
aprovadas pela Assembléia Geral Ordinaria dos
Acionistas.

Campo Grande (MS), 13 de abril de 2012

Alvaro Scriptore Filho
Edmir Fonseca Rodrigues
Jorge Eduardo Celeri

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

WILSON CABRAL TAVARES - Presidente
JOSE CARLOS BARBOSA - Secretario Executivo

Conselheiros

ANDRE LUIZ CANCE

CARLOS ALBERTO N. SAID MENEZES
CARLOS ROBERTO DE MARCHI
MARIA WILMA CASANOVA ROSA

DIRETORIA EXECUTIVA

JOSE CARLOS BARBOSA
Diretor Presidente

ANDRE LUIZ SOUKEF OLIVEIRA
Diretor de Administragao e Finangas

JOSE ROBERTO CARDOSO FERREIRA
Diretor Comercial e de Operagdes

VICTOR DIB YAZBEK FILHO
Diretor Engenharia e Meio Ambiente

JANETE RIBEIRO LOPES BARRETO
Gestora do Processo Contabil
Contadora - CRC / MS 002459/0-1

ROSIMEIRE PAULON

Gerente de Controladoria
Contadora - CRC / MS 006432/0-6
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