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RELATORIO ANUAL DA ADMINISTRACAO

Gestao Estratégica

Em 5 de janeiro de 2007 foi sancionada a Lei 11.445/07
gue estabelece as diretrizes nacionais para o saneamento
basico e prevé que a Unido formule o Plano Nacional de
Saneamento Basico. Trata-se do marco regulatério do
setor, uma vez que principios fundamentais foram
definidos por meio desta lei, principalmente no que se
refere ao exercicio da titularidade, da regulacdo, do
planejamento, dos aspectos técnicos e da qualidade, além
da participacédo efetiva de orgdos colegiados no controle
social da prestacdo dos servicos. Nessa perspectiva, a
atual gestdo da Companhia vem mantendo contato com os
prefeitos de Mato Grosso do Sul, fazendo da interlocucao
uma de suas prioridades na conducdo dos assuntos
comuns entre a Administracdo e 0s municipios.

Alinhado com os principios da Lei 11.445/07 e balizado
pela analise do setor de saneamento no pais, foi
elaborado o Plano Estratégico para a gestdao 2007 a 2010
estabelecendo as principais diretrizes da Companhia e
formalizando a prioridade dada para alguns programas
estratégicos que resultem em qualidade dos servicos e
sustentabilidade econémico-financeiro para a Companhia.
Esses programas sao:

o Ampliacao do Atendimento com Esgoto;

0 Universalizagdo do Atendimento com Agua;
Elevacdo da Eficiéncia em Operacéo de Sistemas
de Agua e Esgoto;

Elevacdo da Eficiéncia Comercial;

Garantia de Concessdes Municipais;

Estruturacdo da Politica Ambiental e

Ampliacdo do escopo para novas oportunidades
de negécios.

(@)

[eXNelNelNe]

Plano de Metas - 2007

O Plano de Metas, além de ser uma ferramenta de Gestéo
Estratégica, constitui-se em um dos mais importantes
instrumentos de medicdo de desempenho da Companhia,
incentivando e premiando o corpo de empregados na
busca de crescentes niveis de eficiéncia e melhor
atendimento aos clientes. No ano de 2007, foram definidas
metas que monitoram a gestdo da qualidade de agua, a
racionalizacdo dos processos operacionais e comerciais e,
portanto, impactam na reducao de perdas de agua e dos
custos, assim como no incremento de receitas.

Por meio da participacdo direta dos gerentes, foram
definidas metas para o ano de 2007 na busca de
resultados estipulados pela Alta Direcdo da Companhia,
com informagBes disponibilizadas para todos os
empregados.

A negociacdo das metas envolveu sete Unidades de
Gestdo, que englobam 68 municipios e 48 distritos,
totalizando 116 localidades atendidas.

Os resultados alcancados no ano de 2007 foram
considerados excelentes e estdo demonstrados nos
indicadores de acompanhamento do Plano de Metas. Das
sete Unidades de Gestdo que a Companhia mantém em
poélos estratégicos do Estado, apenas uma nao atingiu as
metas. Dos 68 municipios em que ha operagdo dos
sistemas, 66 as atingiram.

Plano de Metas - 2008

Foram formuladas algumas melhorias no Plano de Metas
2008. Acompanhando a tendéncia do setor de
saneamento, o indicador de perdas foi redefinido de
percentual (%) para m3/Iiga<;6es, permitindo assim, uma
andlise mais detalhada do impacto das a¢des operacionais
e comerciais na reducao das perdas de agua.

As metas estdo definidas por Geréncias Regionais (que
substituiram as Unidades de Gestdo), localidades e
Administracdo Central, com ponderacdes atribuidas e
diferenciadas. Os parametros de medicdo abrangem: as
receitas operacionais, arrecadacao, perdas de agua,
despesas de exploracéo e indice de qualidade de agua.

Desenvolvimento Humano

No Plano Estratégico, ha diretrizes especificas para o
Desenvolvimento Humano entendido como dimensédo
essencial para a Companhia e suporte para desenvolver
bem as atividades empresariais. Essas diretrizes sao
assim definidas:

o Desenvolver
profissionais;

o0 Promover a motivacdo e o comprometimento;

o0 Desenvolver a cultura orientada para resultados e

0 Modernizar as praticas de gestédo de pessoas.

competéncias gerenciais e

Em 2007, foi feito um diagnéstico funcional com o objetivo
de conhecer a real situacdo de cada empregado e
estabelecer um plano de melhoria. Também no mesmo
periodo, foi criada a Geréncia de Desenvolvimento de
Pessoas, responsavel pela capacitacdo e
desenvolvimento, incluindo ainda a revisdo do Plano de
Cargos, Salarios e Carreira e a Gestdo do Desempenho.
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Foi dada continuidade ao Programa de Prevencdo de
Dependéncia Quimica e Salde Mental, que objetiva a
prevencdo e tratamento de empregados que tenham
apresentado quadro de dependéncia quimica.

No sentido de ter um Plano de Cargos, Salarios e Carreira
que permita a Companhia oferecer possibilidades de
crescimento profissional, foi nomeado o Comité de
Gerenciamento como responsavel pela sua revisdo em
conjunto com a Geréncia de Desenvolvimento de
Pessoas.

Para a qualificacdo dos empregados de diversas areas,
foram realizados 71 treinamentos, contemplando 622
oportunidades e que totalizaram 5.757
horas/oportunidades. Também foram investidos recursos
em programas de estimulo a educacao formal, por meio
de bolsas de estudos que atenderam 58 empregados, em
cursos de pés-graduacdo, graduacgdo, cursos técnicos e
de idiomas. O ano de 2007 foi encerrado com 901
empregados.

Tecnologia da Informagéo

A éarea de Tecnologia da Informacédo -TI é percebida no
meio empresarial como um dos principais suportes na
conducdo dos neg6cios corporativos para o aumento da
eficiéncia, da produtividade e da agilidade dos servicos.
Com base nessa premissa, foi dada énfase para a
digitalizacdo dos processos internos da Companhia que
sdo diariamente muito utilizados, como: compras; rotinas
comerciais; requisicdo de viagens; controle operacional;
folha de pagamento; controle de receitas e despesas,
dentre outros. A meta é substituir gradativamente os
registros em papel por redes e documentos digitais,
sempre atentos as necessidades de melhorias em
hardware, software, infra-estrutura e  servicos que
garantam a seguranca e a prontiddo dos dados e
informacdes.

Diversas acbes foram implementadas, das quais se
destacam:

0 Melhoria na infra-estrutura do Centro de
Processamento de Dados (CPD), e na topologia
da rede de comunicacéo;

0 AdequacBes no Sistema de Gestdo Comercial,
como a opcao de se emitir faturas de débitos junto
ao agente credenciado e a padronizacao, seguida
pelo IBGE, dos coédigos das localidades do
Estado;

0 Implantacdo de mddulos destinados ao RH com
solucdo ERP-Microsiga Protheus 8;

0 Implantacéo do Sistema SIIG - Sistema Integrado
de Informacdes Gerenciais nas Unidades de
Gestéo;

0 Substituicdo de servidores Intel e melhoria do
portal da Companhia.

Acdes Comerciais

No decorrer do ano de 2007, foram desenvolvidas acfes
para proporcionar comodidade no atendimento aos
clientes, bem como na modernizacdo dos processos
voltados para comercializacdo de seus produtos. Dentre
essas acdes, foram implementados novos procedimentos
para as solicitacdes de servicos, reclamacdes, dendncias
e sugestdes, registrando as ordens de servico em tempo
real ao serem impressas localmente em cada sistema
operado pela Companhia. Associada a esta acdo, foi
desenvolvida a Agéncia Virtual incorporada ao portal da
Companhia, proporcionando ao cliente mais um canal de
acesso aos servicos prestados, a exemplo da emisséo de
22 via de conta, via WEB.

Outro procedimento implantado e de fundamental
importancia para agilizar o atendimento ao publico, foi a
disponibilizacédo do servico de 22 via de contas através da
denominada “Rede Alternativa”.

Objetivando a reducgéo de perdas de faturamento, oriundas
da falta de medicdo e ou submedigdo, foram distribuidos
hidrébmetros, apés procedimento de afericdo e testes de
bancada, para todas as Unidades de Gestéo, resultando
na instalacéo e substituicdo de 31.053 hidrdmetros.

Foi implementado um plano de trabalho de recuperacao
de ligacdes factiveis e inativas de agua e esgoto para
eliminar fraudes e garantir adesfes aos servicos,
principalmente de esgoto sanitario, objetivando a reducao
das perdas, a conscientizacdo ambiental e de saude da
populacao.

No final de 2007, esses projetos resultaram em 347.802
economias de &gua, representando um incremento de
9.732 unidades em relacdo ao ano de 2006. O volume
faturado foi de 59.020 mil/m3, apresentando aumento de
3,46% em relacdo a 2006.

Em esgoto sanitario, o volume faturado foi de 7.347 mil/m3,
significando um incremento de 6,87%, com aumento de
3.066 unidades, fechando o exercicio com 42.122
economias faturadas.
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Evolucao economias de agua e esgoto
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Acdes Sociais

Na busca da universalizacdo dos servicos de saneamento
bésico, atencao especial foi dada a continuidade da tarifa
social, identificando e beneficiando a populagcédo de baixa
renda residente. Atualmente, a Companhia atende
aproximadamente 12.700 familias com tarifa reduzida,
promovendo a inclusdo social em conjunto com o
Governo do Estado.

Foram realizados trabalhos sociais nas cidades de
Corumba, Dourados, Trés Lagoas e Ponta Pord, por meio
da preparacdo e distribuicdo de material pedagégico e
1.580 visitas aos moradores beneficiados pelas obras de
esgotamento sanitario, em execugdo com recursos do
Programa Saneamento para Todos.

Acdes Operacionais

Os esforcos e recursos foram concentrados para
restabelecer as condi¢cdes de operacdo dos sistemas de
agua e esgoto diagnosticados como sendo aqueles mais
fragilizados.

A Telemetria foi implantada em sistemas importantes
como Dourados, Nova Andradina, Trés Lagoas e Ladario
para elevar a eficiéncia e a confiabilidade na operacao,
reduzindo custos e melhorando o gerenciamento local.
Esta técnica permite o acompanhamento e operacao
eletrobnica de sistemas de abastecimento de agua,
envolvendo tecnologia e recursos humanos capacitados
para a tarefa.

O Sistema de Supervisdo e Controle — SSC, implantado
no sistema de abastecimento de agua de Dourados, esta
sendo utilizado como uma poderosa ferramenta de
controle operacional, permitindo a intervencdo em tempo
real nas principais unidades do sistema. Trata-se de uma
ferramenta que incorpora um banco de dados com todas
as informacdes coletadas, servindo de base para que os
operadores possam projetar melhorias operacionais,
visando a solucdo de problemas de abastecimento de
agua. Este sistema esta sendo adotado como referéncia
para a implantacdo em outros sistemas da Companhia, a
exemplo de Ladario e Corumba.

Destacam-se algumas ac8es operacionais em 2007,
priorizadas como investimentos necessarios na infra-
estrutura de producdo, reservacdo, tratamento e
distribuicdo de agua, assim como na coleta e tratamento
de esgoto, objetivando a melhoria e recuperacdo de
sistemas e a manutencdo da qualidade do produto. As
acOes principais sao:

e Implantagcdo do projeto-piloto referente ao plano
emergencial de combate a perdas em Dourados e
Corumba. Com base nos resultados obtidos nesses
projetos, serdo estabelecidas acdes mais amplas
para reduzir gradativamente as perdas globais da
Companhig;

e Ativacdo, manutencdo e reabilitacdo de 33 pocos
tubulares em varias localidades do Estado;

* Execucdo e reforma do Filtro da ETA — Estacéo de
Tratamento de Agua de Corumba, Dourados e
Aparecida do Taboado, bem como, substituicdo do
Leito Filtrante na ETA de Dourados;

e Setorizacdo de redes de distribuicdo de diversas
localidades, com aquisicdo de macro-medidores e
valvulas redutoras de presséo;

* Reabilitacdo de diversas ETE's — Esta¢cbes de
Tratamento de Esgoto Sanitario e laboratorio.
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A Companhia tem primado pela melhoria continua em
seus mecanismos de gestdo. Desta forma, houve a
ampliacdo do Sistema Gerencial de Servicos — SGS,
implantado em 6 sistemas: Dourados, Corumba, Ladario,
Ponta Pora, Trés Lagoas e Navirai.

O SGS tem como objetivo principal estabelecer a rotina de
gerenciamento e controle dos servicos executados na
Companhia, por meio de metas de resultado e
acompanhamento dos seguintes indicadores gerenciais:
Performance, Produtividade, Improdutividade, Eficiéncia
de Roteiro, Grau de Utilizacdo da Equipe, Numero de
Servicos Pendentes e Desempenho (entendido como o
namero de servicos executados dentro do prazo acordado
com o cliente). A base é o planejamento e o controle de
todos o0s servicos com programacdo e distribuicdo
criteriosas, de acordo com prioridade e gravidade, a
escolha do melhor roteiro e o prazo para execugao.

Os resultados percebidos na implantacdo do SGS séo:

* Reducéo de Perdas - através da agilidade e rapidez
nos consertos de vazamentos em redes, ramais e
cavaletes;

e Satisfacdo dos clientes - com a reducao no tempo de
execucdo e a melhoria da qualidade do servico
solicitado;

* Reducéo de custos - com a diminuigdo do nimero de
servicos pendentes reduzimos a quantidade de
equipes no plantdo e consequentemente o nimero de
horas extras e consumo de combustiveis, devido a
definicho de um roteiro otimizado que elimina
deslocamentos desnecessarios;

e Geracdo de informacdes importantes, como por
exemplo, a localizagcdo de areas com maior incidéncia
de vazamentos e fraudes para subsidiar a elaborag&o
de projetos de melhoria; servicos executados fora do
padrdo para evitar o retrabalho, entre outras.

Investimentos realizados

Em 2007 foram investidos R$ 14,0 milhdes, sendo R$ 5,5
milhGes nos sistemas de abastecimento de agua, R$ 8,0
milhGes em esgotamento sanitario e R$ 0,5 milhdes em
outras imobilizac¢des, utilizando-se de recursos proprios no
valor de R$ 8,5 milhdes e recursos de terceiros no valor
de R$ 5,5 milhdes.

Com esses recursos, foram beneficiados 20 municipios
com aplicagBes nos sistemas de esgotamento sanitario e
47 municipios com aplicagbes nos sistemas de
abastecimento de agua. Os principais servigos executados
somaram, dentre outros:

« Redes de agua e de esgoto: 159 km;
« Ligacdes domiciliares de agua: 9.264 un;

« LigacBes domiciliares de esgoto: 2.668 un.

O Desenvolvimento Sustentavel é entendido como aquele
que atende as necessidades humanas presentes sem
comprometer a sobrevivéncia e o bem-estar das geracdes
futuras. Sob essa 6tica, e demonstrando a preocupacéo
da Companhia com o impacto de suas intervencoes,
merece destaque o Projeto de Sustentabilidade Ambiental
de Bonito com a implantacdo do esgotamento sanitario
gue contempla o sistema terciario de tratamento,
considerado uma das mais eficientes tecnologias atuais. A
Estacdo de Tratamento (ETE) de Bonito possui
capacidade instalada de processar 80 I/s. O projeto atende
a 100% da populacdo com coleta e tratamento. O valor
total previsto para os investimentos é da ordem de R$ 7
milhdes, sendo que em 2007 foram aplicados R$ 2,3
milhdes.

Investimentos 2007 - Fontes

Terceiros
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Perspectivas de Investimentos

O setor de saneamento vislumbra um momento muito
promissor para o aporte de recursos para investimentos. A
perspectiva para 0s proximos anos € positiva devido a
somatoéria de dois fatores auspiciosos: 1) langamento do
PAC - Programa de Aceleracdo do Crescimento pelo
Governo Federal e 2) elevacdo da capacidade da
Companhia em gerar recursos proprios para as
contrapartidas.

O Plano de Investimentos da Companhia, concebido para
o periodo 2008 a 2011, prevé a aplicacdo de
aproximadamente R$ 383,0 milhdes que dardo suporte
financeiro para a consecucdo dos objetivos estabelecidos
pelo Plano Estratégico, no que tange a ampliagdo do
atendimento com esgoto, universalizacdo do atendimento
com agua e melhoria da eficiéncia institucional com foco
em Seus processos internos centrais “operacfes de
sistemas de agua e esgoto” e “comercializacdo de
servigos”.

Do montante de R$ 383,0 milhdes, R$ 62,0 milhdes
correspondem a recursos proprios (16% do total), R$
250,0 milh&es a recursos do PAC (65%) e R$ 71,0 milhdes
a outros recursos (19%), como FGTS, Prodetur e BNDES,
dentre outros de menor aporte.

A aplicagdo destes recursos sera realizada conforme
destinacéo abaixo:

 Ampliacdo do Atendimento com Esgoto — 0
Programa de Investimentos da Companhia prevé a
elevacao do indice de populacdo atendida de 12%
para 50%, com recursos da ordem de R$ 226,0
milhdes entre 2008 e 2011,

« Universalizacdo do Atendimento com Agua — 0
programa de investimentos prevé a aplicacdo de R$
102,0 milhdes para o alcance e manutencao do indice
de 100% em atendimento;

» Desenvolvimento Institucional -  os investimentos
ndo serdo direcionados exclusivamente para a
ampliacdo ou implantacdo de novos sistemas, mas
também, para o aperfeicoamento da gestdo dos
sistemas ja existentes. Entende-se que a melhoria no
desempenho da operacdo de sistemas, com
consequente reducdo das perdas, reflete no
desempenho financeiro da Companhia, uma vez que
as tarifas necessérias seréo resultantes de menores
custos de produgéo, como o consumo de energia e
de produtos quimicos que possuem um peso
relevante nos custos totais da Companhia. Desta
forma, estdo previstos R$ 55,0 milhdes para o
Programa de Desenvolvimento Institucional com foco

na elevacdo da eficiéncia comercial e de operacdes
dos sistemas de agua e esgoto, priorizando
metodologias adequadas, tecnologias inovadoras e
capacitacao técnica continua.

Investimentos - 2008 a 2011
(em RS)

226 milhdes
Esgoto
59%

55 milhdes
DI
14%

102 milhdes
Agua
27%

Desempenho Econdémico-Financeiro

Em 2007 as receitas operacionais liquidas atingiram R$
155,1 milhdes contra R$ 141,9 milhdes obtidos em 2006,
apresentando incremento de 9,3%. Esse incremento nas
receitas estd representado, substancialmente, pelo
aumento do volume faturado de agua e esgoto, que
apresentou crescimento de 3,7% no ano. Em julho de
2007, as tarifas de agua e esgoto foram reajustadas em
5,5%.

Os custos, somados as despesas operacionais atingiram
um montante de R$ 123,6 milhdes, contra R$ 131,0
milhdes realizados em 2006, apresentando uma reducéo
de 5,6%. A implantacdo de um controle efetivo do
orcamento teve grande influéncia sobre esse resultado,
aliada a outras acfes, tais como: adequacdo e
redimensionamento das despesas de pessoal; revisao de
todos os contratos de servicos terceirizados e otimizagéo
dos materiais aplicados na manutencdo dos sistemas de
agua e esgoto.

Em funcdo do aumento das receitas, otimizacdo e reducéo
dos custos e despesas gerou-se um lucro liquido de R$
27,8 milhdes contra R$ 10,0 milhdes no ano de 2006,
representando aumento de 178 %. O EBITDA em 2007 foi
de R$ 48,1 milhdes, apresentando um aumento de 30,7%
em relacdo a 2006, que foi de R$ 36,8 milhdes.

As disponibilidades, os direitos e créditos de curto prazo
ao final do exercicio de 2007 totalizaram R$ 62,2 milhdes
contra R$ 43,1 milhdes em 2006, apresentando aumento
de R$ 19,1 milhGes. Por outro lado, as dividas com
vencimento em curto prazo totalizaram R$ 34,0 milhdes,
contra R$ 33,5 milhdes em 2006, apresentado aumento
de apenas R$ 0,5 milhdes.
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Com esses resultados, houve melhoria substancial no
indice de Liquidez Corrente, que em 31 dezembro de 2006
era de 1,29 e passou a ser de 1,83. Isso significa que em
31 de dezembro de 2007, a Companhia tinha R$ 1,83 de
disponibilidade, direitos e créditos realizaveis em curto
prazo para cada R$ 1,00 de dividas venciveis em curto
prazo. Essa melhoria se reflete no indice de Liquidez
Geral, bem como, em todos o0s outros indicadores de
endividamento.

Baseando-se no resultado do exercicio e pela primeira vez
desde a sua constituicdo, a Companhia atribuiu créditos
aos seus acionistas no valor de R$ 6,3 milhdes, referentes
a Juros sobre Capital Préprio, em substituicdo aos
dividendos obrigatérios, conforme previsdo estatutaria e
legislacdo pertinente.

Evolugéo dos principais indicadores:
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Indicadores 2003 2004 | 2005 2006 | 2007
Liquidez Corrente 1,27 1,28 0,84 1,29 1,83
Liquidez Geral 0,33 0,29 0,28 0,37 0,52
Endividamento
sobre Ativo 0,57 0,58 0,62 0,56 0,50
Ebtida sobre Receitas
Operacionais 0,30 0,25 0,27 0,26 0,31
Lucro Liquido
sobre Ativo 0,05 0,01 -0,03 0,04 0,11
Lucro Liquido sobre
Patrimonio Liquido 0,12 0,01 -0,07 0,10 0,23
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DEMONSTRACOES CONTABEIS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2007 E 2006 E PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006 (Valores expressos em milhares de reais)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e Bancos

Depdsitos vinculados

Aplicagoes financeiras

Clientes

Estoques

Impostos e contribuigbes a recuperar
QOutros creditos

NAD CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Depdsitos judiciais
Prémios de Sequro

FERMANENTE

Imobilizado
Diferido

Total do Ativo

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.

2007 2006
2761 1824
108 11
21.948 3300
23231 34,081
2.287 2197
1.462 .
488 1.749
62.283 43.181
2716 2775

8

2.716 2.783
183.448 178.607
12 114
183,260 178721
248.459 204,885

PASSIVO

CIRCULANTE

Fornecedores e empreiteiros

Salarios e encangos sociais

Impostos e contribuigoes

Provisio para féras e encargos sodais
Empréstimos e financiamentos
Programa de recuperagio fiscal - REFIS
Honararios de processas judiciais
Juros s/capital proprio

Qutros

MAQ CIRCULANTE

EXIGIVEL A LONGO PRAZD
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Programa de recuperagio fiscal - REFIS
Honorarios de processos judiciais
Provisbes para contingéncias

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social

Reserva de capital

Reserva legal

Lucros ou Prejuizos acumulados

Total do Patiménio Liquido

Total do Passivo

2007 2006
10.238 10.878
2.696 1.733
1.887 1.712
5284 3374
4795 9.154
1.944 1.841
308 4202
6339 .
566 466
34,055 33,458
753 e
30,774 32.264
23303 24,253
180 e
35432 35.280
00.442 91.797
93042 93.242
16.062 13.087
1.817 a2
12,841 (7.321)
123.962 99.430
248,459 204 685
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DEMONSTRAC}@O DOS RESULTADOS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
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RECEITAS OPERACIONAIS

De sewvigos de abastecimento de agua
De senigo de esgoto

i) Imposto sobre servigos (ICMS)

Custo de operagao @ manutengio
LUCRO BRUTO
DESPESAS OPERACIONAIS

Comercials

Administrativas

Impostos e contribuigbes
Encargos financeiros liquides
Pardas e provisbes constituidas
Depreciagbes e amortizagdes

RESULTADO OPERACIONAL

RECEITAS ([DESPESAS) NAO OPERACIONAIS
Receitas

Despesas

RESULTADO NAD OPERACIONAL

LUCRO ANTES DOS EFEITOS TRIBUTARIOS

Imposto de renda
Contribuigao social

Reversao Juros sobre o capital proprio
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

LUCRO POR AGAC DO GAPITAL SOCIAL (Em RS}

2007 2006
148,745 136.101
10.352 9.414
(3.912) {3.436)
155.185 141.979
(73.422) (70.562)
81.753 71.417
(1.246) {1.112)
(20.888) (23.225)
(11.413) 10.211)
{12.365) (6.868)
(2.871) {11.725)
(7.800) (7.363)
(56.596) (60.504)
25.157 10.913
846 908
(1.543) {1.809)
(897} 901}
24.460 10.012
(2114 s
(7ag) -
(2,909
6339 -
27,096 10.012
0,10 0,04

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragtes contabeis.

{

GOVERNO DE

Mato Grosso do Sul

RUMO AD DESENVOLVIMENTO

DEMONSTRA(;[\O DAS ORIGENS E
APLICACOES DE RECURSOS PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006

(Valores expressos em milhares de reais)

2007 2006
ORIGENS DOS RECURSOS
Das operagoes sociais:
(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio 27.896 10.012
Itens gue ndo afetam o capital circulante:
Encargos financeires do exigivel a longo prazo 1.447 2329
Depreciagbes e amortizagoes 7.803 7.363
Provisao/Reversao para contingéncias 152 3.208
Alienacao de Investimentos - 5139
Baixas do ativo permanente 1.519 1.332
Ajustes de exercicios anteriores - (650)
Recursos originados das operagdes 38.817 28.823
De terceiros: - -
Auxilio para obras 2475 7.926
Financiamentos 2672 4.500
Redugao do Realizavel a longo prazo 67 24
Aumento do Exigivel a longo prazo 934 -
6.648 12.667
TOTAL DAS ORIGENS DE RECURSOS 45.465 41.490
APLICAGOES DE RECURSOS
No imobilizado 14.061 13.956
Por transferéncia do exigivel para o circulante 6.560 11.135
Juros s/ capital préprio 6.339 -
TOTAL DAS APLICAGOES DE RECURSOS 26.960 25.091
AUMENTO (REDUCAO) DO CAPITAL CIRCULANTE LiQuipo 18.505 16.399
DEMONSTRAGAO DA VARIAGAD
DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO
Ativo circulante:
Ne inicio do periodo 43.181 34.771
No final do periodo 62.283 43.181
19.102 8.410
Passivo circulante:
Ne inicio do periodo 33.458 41.447
No final do periodo 34.055 33.458
597 (7.989)
AUMENTO (REDUGAD) DO CAPITAL CIRCULANTE LiQuipo 18.505 16.399

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO
PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006
(Valores expressos em milhares de reais)

Heservas de

Capital Capital Lucros (Lucros/

social ALxiio Prejuizos) Patrimdnio
realizado para Obras _Legal acurmulados _ liquido
EM 12 DE JANEIRO DE 2006 93.242 5.161 422 (16.683) 82.142
Aumento de capital - - - -
Auxilio para obras - 7926 - - 7926
Lucro liguido do exercicio - - - 10.012 10.012
Ajustes de exercicios anteriores - - - (650) (650)
EM 31 DEDEZEMBRO DE 2006 93.242 13.087 422 (7.321) 99.430
Aumento de capital - - - - -
Auxilio para obras - 2975 - - 2975
Reservalegal 1.395 (1.395) -
Juros sobre capital préprio - - - (6.339) (6.339)
Lucro liguido do exercicio - - 27.896 27.896
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 93.242 16.062 1.817 12.841 123.962

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS As DEMDNS)THAQEIES
CONTABEIS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO 2007 E 2006
{Valores expressos em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Empresa de Saneamento de Mato Grosso do Sul S.A.
- Sanesul, criada pelo Decreto Estadual n® 71 de 26 de
janeiro de 1979, é uma sociedade de economia mista,
vinculada a Governadoria do Estado e por ela
supervisionada, com personalidade juridica de direito
privado, patrimdnio proprio, autonomia administrativa e
financeira, com capital subscrito pelo Estado. E regida
pela legislacdo federal e estadual que disciplinam as
atividades relacionadas ao Saneamento Basico, pela
legislacdo aplicavel as Sociedades por Acbes e por seu
Estatuto, nos termos da Lei n°® 1.496 de 12 de maio de
1994.

Tem por objeto social a exploracao dos servicos publicos
e sistemas privados de abastecimento de agua, coleta,
remocao e destinagdo final de efluentes e residuos
soélidos domésticos e industriais e seus subprodutos, de
drenagem e manejo das aguas fluviais urbanas, servicos
relacionados a protecdo do meio ambiente e aos
recursos hidricos, outros servigos relativos a saude da
populacdo, prestacdo de servicos de consultoria,
assisténcia técnica, e certificacdo nestas areas de
atuacdo e outros servicos de interesse para a
Companhia e para o Estado de Mato Grosso do Sul,
dentro e fora de seus limites territoriais. A Sanesul
também colabora com 6rgdos e entidades federais,

estaduais, municipais e outras, em assuntos pertinentes
a consecucao de seus objetivos basicos.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

As demonstracdes contabeis foram elaboradas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
consubstanciadas na Lei n° 6.404/76 - Lei das
Sociedades por Acbes e normas contabeis emitidas pelo
IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do
Brasil.

Todos os valores estdo expressos em milhares de reais,
salvo indicacao especifica.
3. SUMARIO DAS PRATICAS
CONTABEIS

PRINCIPAIS

3.1.  Apuracdo do resultado do exercicio

As receitas e despesas sao reconhecidas e apropriadas
segundo o regime de competéncia de exercicios.

3.2.  Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa

E constituida com base na analise das contas a receber
e considerada suficiente para cobrir eventuais perdas na
realizacdo dessas contas.

3.3.  Estoques

Esta demonstrado ao custo médio das compras, nao
excedendo ao valor de mercado.

3.4. Permanente

Demonstrado ao custo de aquisicdo, corrigido
monetariamente até 31 de dezembro de 1995,
combinando com os seguintes aspectos:

e Depreciacdes do imobilizado, calculadas pelo
método linear, as taxas anuais mencionadas na
nota 8.

* Amortizagbes do ativo diferido sdo feitas pelo
método linear, no prazo de cinco anos.

e Os materiais para obras sao classificados no
imobilizado.

e Encargos financeiros sobre financiamentos, cujos
recursos sao aplicados em obras, sédo levados a
conta de obras em andamento. A partir da entrada
em operacdo da obra financiada, os encargos
financeiros séo reconhecidos no resultado.
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3.5. Auxilio para obras

Representa recursos a fundo perdido, obtidos de
entidades publicas para investimentos em sistemas de
abastecimento de agua e esgotos sanitarios, sendo
contabilizado como reserva de capital, quando
recebidos.

3.6. Provistes para IRPJ e CSLL

As provis@es para imposto de renda e contribuicdo social
sobre lucro liquido foram constituidas em face da
apuracdo de lucro fiscal e base positiva de contribuicéo
social.

3.7. Uso de estimativas

A preparacdo das demonstracdes contabeis para alguns
itens requer que a Administracdo efetue estimativas e
adote premissas que, no seu melhor julgamento, afetam
0s montantes apresentados de ativos, passivos, receitas
e despesas.

3.8. Receitas com vendas e prestacdo de servigos

As receitas de servicos de abastecimento de agua e
esgotos sanitarios sao reconhecidas por ocasido do
consumo de agua ou por ocasido da prestacdo dos
servicos. As receitas de servicos de abastecimento de
agua e esgotos sanitarios prestados e ndo faturadas séo
reconhecidas como contas a receber de usuarios com
base em estimativas mensais, apuradas desde a data da
Ultima medigdo até o final do més, com base no
faturamento do més anterior, de forma que as receitas se
contraponham aos custos na competéncia adequada.

4. APLICACOES FINANCEIRAS

Referem-se a aplicac@es financeiras nos seguintes
bancos:

2007 2006

Banco do Brasil S.A. 18.384 -
Caixa Econdmica Federal 3500 3.210
Outros B4 29
21948 3.300

As aplicagBes no Banco do Brasil sdo para fazer face as
necessidades de capital de giro e cobertura dos
investimentos futuros.

As aplicacdes na Caixa Econbmica Federal referem-se
ao convénio, para execucdo de obras, do Programa de
Desenvolvimento do Turismo da Regido Sul -
PRODETUR-SUL.

5. CLIENTES

2007 2006

Senvicos de agua e esgotos 46822 43737
Senigosincorridos e ndo faturados 7938 7.572
Outros servigos J.448 3.078
Encargos financeiros 635 621
Provisao para créditos de liguidagdo duvidosa (25.612) (20915)
33.231 34.091

A Sanesul adota o critério de constituir a provisédo para
créditos de liquidacdo duvidosa com base nos créditos
vencidos ha mais de 180 dias e julga ser suficiente para
cobertura de eventuais perdas.

6. ESTOQUES

Os estoques sdo representados por materiais
necessarios a operacionalizacdo e manutencao dos
sistemas de abastecimento de agua e esgotos.

7. REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Estdo representados, substancialmente por depdsitos

judiciais, envolvendo acdes de natureza civil e
trabalhista.

8. IMOBILIZADO

2007 2006
Taxa anual Custo  Depreciacio
depreciagdo corrgida acumulada Liguida Liguido
Em operacio
Sistemas de Abastec de dgua 2a10% 270.810 (123 .474) 147 336 151.752
Sistemas de esgotos 2a10% 79.364 (17.280) 62,084 60.059
Bens de uso geral 2a25% 25357 (16.470) B.BEY B.9B2
375.53 (157 .224) 218.307 220.793
Obras em andamento
Sistemas de Abastec de dgua 1.253 - 1.253 347
Sistemas de esgotos 11.517 11.517 8.088
Bens de uso geral 12 - 12 166
Materiais para obras 743 - 743 1.587
Outros 799 - 799 620
14.324 - 14.324 10.808
389.855 (157 .224) 23263 231,601
Ajuste ao valor de recuperacao
Provisdo constituida (157.633) (157.633) (157.633)
Realizagdo de provisdo 108.450 108 450 104.639
{49.183) (49.183) (52.994)
340.672 (157 .224) 183 448 178.607
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As taxas de depreciacdo sdo variaveis em funcdo da
natureza da utlizacdo dos respectivos bens e foram
estabelecidas mediante estudos especificos, com base
nas estimativas de vida util dos bens.

Ajuste ao valor de recuperacdo

A Sanesul constituiu provisdo para reducdo do
imobilizado, objetivando a adequacao de seus ativos a
capacidade de retorno por meio de suas operacfes
normais. A provisdo teve por base o valor apurado em
laudo de avaliacdo técnico-econdmico, realizado por
especializada.

As realizacdes dessa provisdo sao calculadas de forma
proporcional as depreciacdes e baixas dos ativos que
foram base para sua constituicao.

As obras em andamento comp8em-se basicamente de
investimentos em sistemas de abastecimento de agua e
sistemas de esgotos sanitarios, em diversas localidades
do Estado de Mato Grosso do Sul.

Ativos dados em garantia

Em 31 de dezembro de 2007, a Sanesul tinha ativos no
valor histérico de R$56.911 (valor liquido da
depreciacdo) dados em garantia no Programa de
Recuperacdo Fiscal - REFIS (em 31 de dezembro de
2006, o mesmo valor).

9. DIFERIDO

As aplicacBes de recursos diferidos sao representadas
pelos investimentos nos programas de desenvolvimento
institucional da area Operacional e Empresarial da
Companhia. As amortizacBes estdo sendo realizadas no
prazo de cinco anos.

10. FORNECEDORES E EMPREITEIROS

2007 2006

Fornecedores de servicos e materiais (a)
Empreiteiros (b)

7.364 8.989
2.874 1.887

10.238 10876

a. O saldo estd representado por débitos com
fornecedores diversos, necessarios a operacao de
suas atividades normais.

b. O saldo estd representado por empresas
contratadas para execucdo de projetos, obras e
manutencdo dos sistemas de abastecimento de agua e
esgotos sanitarios, em diversas localidades do Estado de
Mato Grosso do Sul.

11. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
2007 2006
Nao Nao
Circulante _circulante  _Girculante _circulante
BIRD
Banco Internacional de
Reconstrucao e Desenvolvimento - - 1.628 -
CAIXA
Caixa Econémica Federal 4.269 30.774 3.322 31.843
4269 30.774 4.950 31.843
Banco do Brasil S.A. - - 1.200 -
Banco do Brasil S.A. - Leasing 57 - 57 -
Banco Sofisa S.A. 489 - 2.947 421
526 - 4.204 421
4.795 30.774 9.154 32.264

Os financiamentos com recursos do BIRD e da Caixa
destinaram-se, substancialmente, a implantacao,
ampliacéo e melhoria dos sistemas de abastecimento de
agua e dos sistemas de esgotos sanitarios e estdo
garantidos por aval do Governo do Estado de Mato

Grosso do Sul e por bens do ativo imobilizado.

Os principais dados de cada contrato estdo
demonstrados a seguir:

Praza

Cortrata  Prajsto Encargos financeiros 2007 2006 Crador jmesss)  Vencimenio
3442-BR BIRD-PMES Ddlar juros 7,9% aa. - 4.581 BIRD 120 Abr da 2007
24393-78  Dourados 1991 Esg. fase 2 UPR juros 6% a.a. 12952 13.456 CAIXA 300 Jande 2020
24394-93  Trés Lagoas 19/91 Esgoto UPR juros 6% a.a. 5189 5425 CAIXA 300 Marde 2019
22212-36 Dourados Esgolo 1/90 UPR juros 6% a.a. 4300 4490 CAIXA 300 Maidse 2019
39624-67 Pro San Esgoto Dourados UPR juros B% a.a. 1371 1521 CAIXA 180 Dez de 2013
36744-T8  Trés Lagoas Esgoto 29 fase UPR juras 5% a.a. 1230 1.336 CAMA 218 Outde 2015
B2253-20 ProSan Sidroldndia SAA UPR juros B% a.a. 1201 1313 CAIXA 180 Agode 2014
57116-21 ProSan Ponta Pord SAA UPR juras B% a.a. 3rs 611 CAIXA 120 Mai de 2009
39573-T8  ProSan Anasticio SAA UPR juras B% a.a. 795 BBG CAIXA 180 Set de 2013
37215-70  D../95 9 Munisipias PECOP UPR juras 5% a.a. - 153 CAIXA 120 Agode 2007
39620-87 ProSan Guia Lopas UPR juras B% a.a. 275 307 CAIXA 180 Set de 2013
39621-01  Pro San Jardim 5AA UPR juros 8% a.a. 521 581 CAIXA 180 St de 2013
24397-60 Prosanaar Dourados SAAEsg UPR juros 6% a.a. 652 6BB CAIXA 300 Marde 2020
57127-51  Pros D 20 Municipios UPR juros 8% a.a. 623 948 CAIXA 96 Marde 2010
39614-53 ProSan Aguidauana SAA UPR juros 8% a.a. 500 558 CAIXA 180 Set de 2013
39623-41  ProSan Miranda UPR juros 8% a.a. 431 481 CAIXA 180 St de 2013
39615-80 ProSan Bonita SAA UPR juras B% a.a. 323 360 CAIXA 180 Set de 2013
12159860  Pra San D120 Municipios UPR juros 8% a.a. 290 388 CAIXA 96 Mar da 2010
TB266-41 ProSan Lageado/Anasticio UPR juros 65% aa. 261 304 CAIXA 120 Julde2012
57133-73  ProSan DOWETE Lar Dace UPR juros 6 5% a.a. 173 197 CAIXA 120 Abrde 2013
TB265-26 ProSan DOWETE Guaxinin UPR juros 65% aa. 517 587 CAIXA 120 Abrde 2013
182228-60 ProgSan Todos P Pord Esgoto UPR juros 6 5% a.a. 780 - CAIXA 234 Fevde 2028
180167-94 ProgSan Todos TlagoasEsgate UPRuros65% aa. 562 - GAIXA 234 Abrde 2028
180226-41 Prag San Todos Dourados Esgote UPRuros 85% aa. 504 - CAIXA 234 Jande 2028
190463-93 Prog San Todos A Taboada DI UPR juras B% a.a. 351 - GAIXA 120 Junde 2017
182233-33 Prag San Todos Corumba DI UPR juros B% a.a. 238 - CAIXA 120 Jande 2018
182227-56 ProgSan Todos Corumbs Esgots  UPRjuros 65% aa. 71 - GAIXA 234 Jande 2028

Outras (9 cantratos, inclisa UPR & juras da Aldaans

Aguas Guarirsba S.A) SaBnaa 1966 36587 CAIXA de 2015

Juros incarridas a vancar 195 201

Total da Divida 36740 75.983

Prazo

Contrats _ Projsin Encargos financairos 2007 2006 Crador (messsi  Vanzimanis
Lo L — === R o g S TR LS i T I R =L e LTS
24381-23  C. Grande Esgolo 2 fasa UPR juros 6% aa. - [25.244) CANA - Abrds 2019
24398-85 Prosanaar Campo Grande UPR juras 6% aa. - (B55) CAIXA - Marda 2020
3517592 Fizana Campao Granda UPR juras 8% aa. (1.687) (2.682) CAXA - Jun da 2008
36746-28  Pro San Prosan-Cada. UPR juros 5% a.a. - [1.157) CAIXA - Agods 2015
39613-37  Pro San DIME 4 Municipios UPR juros 8% aa. - (88) CAIXA - Abrds 2008
3061544 Pro San. Campo Granda SAA UPR juras 8% aa. - (4.865) CAIXA - Selds 2013
3962618 Pro San Prosana Cgde |l UPR juros 6% a.a. - {170) CAIXA - Oulde 2013
57135-24 Pro San V.Jacy Esgoto UPR juros 6,5% aa. - (173) CAA - Junds 2015
57127-51 Prozan DI 20 Municipios UPR juros 8% a.a. - {160) CAIXA - Mards 2010
B2285-T3 Prao San C. Granda Esg Tirad UPR juros 6,5% aa. - (832) CAXA - Daezds 2014

Aszungds Aguas Guariroba S.A.
Aszsungdo Eslado MS

(1.697) (36.237) CAIXA
[2.953) EIRD

Total Sanasul 35043 36793
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Os valores dos contratos de financiamentos obtidos do
BIRD e da Caixa relacionados com o sistema de Campo
Grande, por ocasido de sua reversao, foram registrados
em contas redutoras dos respectivos saldos devedores
existentes na época. Em 2007, foi assinado Contrato de
Assuncédo de Dividas que entre si celebraram a Unido, a
Sanesul e a Aguas Guariroba S.A., com intervencéo da
Caixa Econdmica Federal, do Estado de MS e do
municipio de Campo Grande, em que foram sub-
rogados, com assuncao de dividas, pela empresa Aguas
Guariroba dos contratos referentes ao financiamento
oriundos da execucao de obras de saneamento basico
no municipio de Campo Grande. Do saldo de R$36.237,
existente em 31 de dezembro de 2006, restou R$1.697
gue corresponde ao contrato 35175-92 (Fisane Campo
Grande), em que a Sanesul vem tomando providéncias
junto a Caixa para formalizacao legal para transferéncia
definitiva da divida & empresa Aguas Guariroba S.A.

O valor do Banco do Brasil S.A. - Leasing refere-se ao
contrato de arrendamento mercantil financeiro de
caminhfes e retroescavadeiras com prazo de 24 meses
e taxa de juros de 1,49 % a.m., com VRG - Valor
Residual em Garantia diluido mensalmente.

O valor do Banco Sofisa S.A. refere-se ao financiamento
de capital de giro, com prazo de vencimento em 18
meses e taxa de juros de 2,10% a.m.

Os vencimentos dos empréstimos e financiamentos do
longo prazo estao assim distribuidos:

2014
Credor 2009 2010 2011 2012 2013 emdiante TOTAL

(aixa Econdmica Federal 3160 2860 3024 3203 3114 15408 30.774

12. PROGRAMA DE RECUPERAGAO FISCAL -
REFIS

A Sanesul aderiu ao Programa de Recuperacao Fiscal -
REFIS instituido pelo Governo Federal, e vem
amortizando o saldo devedor existente com base em
valor equivalente a 1,2% de seu faturamento bruto
mensal, com incidéncia da Taxa de Juros de Longo
Prazo - TILP. Em 2007, a importancia recolhida a esse
titulo foi de R$1.916 (em 2006, R$1.710). Como
garantia, foram arrolados bens dos sistemas de
abastecimento de agua e esgotos sanitarios.

13. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

Refere-se a provisdo para fazer frente a processos e
notificacdes envolvendo acdes de natureza fiscais, civeis
e trabalhistas, em montantes julgados suficientes para
cobertura de provaveis perdas, assim distribuidas:

Mato Grosso do Sul

RUMO AD DESENVOLVIMENTO
2007 2006
Acdes fiscals 7.894 9.890
Acoes civeis 26.988 24.794
Acdes trabahistas 550 596
35.432 35280

Acoes fiscais

2007 2006
Neotificagao diferenca base calculo COFINS/PIS -PASEP 5.325 7321
Compensacoes no COFINS/PIS- PASEP 550 550
Compensacoes no COFINS 2.019 2.019
7.894 9.890

Em 2004, por meio de procedimentos de fiscalizacdo, a
Sanesul foi notificada pela Secretaria da Receita Federal
a recolher diferengas de contribuicbes ao PIS-PASEP e
COFINS. Essas diferencas estdo sendo contestadas
pelos consultores juridicos da Sanesul, por julga-las
improcedentes. No entanto, de forma conservadora, foi
constituida provisdo no valor de R$5.325 referente ao
montante estipulado pelas respectivas notificacdes.

Em 2005, foi contabilizado incremento de provisdo em
face da nova notificacdo referente ao ndo aceite da
Receita Federal de compensacdes de créditos oriundos
de Orgdos Publicos Federais, com PIS-PASEP e
COFINS a pagar, no montante de R$550. Cabe ressaltar
gue esses autos também estdo sendo contestados pelos
consultores juridicos da Sanesul junto a Secretaria da
Receita Federal.

Em 2006, a Secretaria da Receita Federal encaminhou
cobranca de valores referente a COFINS do ano de
1995, que fora compensada com valores julgados pela
Sanesul recolhidos a maior quando ela denominava-se
FINSOCIAL no valor de R$2.019. Esses valores da
COFINS/95 encontravam-se suspensos por forca de
Mandado de Seguranca, no qual foi concedido assegurar
o direito de compensar os débitos da COFINS com
créditos provenientes do pagamento de FINSOCIAL
(aliquotas superiores a 0,5%). Posteriormente, a Receita
Federal ajuizou acdo rescis6ria a qual também esta
sendo contestada pelos consultores juridicos da
Sanesul.

Acdes civeis

2007 2006
Tigre S.A. Tubos e Conexdes 20.661 20.661
Outras agoes civeis 6.327 4.133

26.988 24.794
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Em 2005, foi transferido de “Empréstimos e
Financiamento” para “Provisdo para Contingéncias”, o
saldo da divida com a Tigre no montante de R$20.661.
Em 3 de julho de 2006, foi ajuizado pela Tigre S.A.
Tubos e Conexdes uma execucdo de titulo judicial,
requerendo a penhora no valor de R$19.625 e caso nao
sejam encontrados valores disponiveis, tal penhora
recaira sobre o faturamento mensal. A Sanesul recorreu
contra o pedido de execuc¢do proposto pela Tigre S.A. e
permanece no aguardo do julgamento do recurso pelo
Tribunal de Justica do Estado.

Outras acdes civeis referem-se a diversas ac0les
judiciais, que surgem no curso normal dos negécios, que
por opinido dos consultores juridicos, a probabilidade de
perda é provavel.

Acdes trabalhistas

Sao relacionadas as reclamagbes movidas por
empregados e ex-empregados da Sanesul e de
empresas prestadoras de servicos, oriundos de
responsabilidade solidaria.

Processos Judiciais com Probabilidade de Perda
Possivel

A Sanesul é parte integrante em diversas agoes judiciais
referente as questfes civeis e trabalhistas, as quais sao
consideradas pelos seus consultores juridicos como
possiveis de perda e que nao estdo registradas
contabilmente. O montante histérico atribuido a esses
processos representa, aproximadamente, R$4.113 em
31 de dezembro de 2007 (em 2006, R$2.474).

14. PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social

O capital social integralizado é formado por 283.241.754
acoOes ordinarias sem valor nominal (mesma quantidade
em 31 de dezembro de 2006). Os acionistas tém direitos
a receber em cada exercicio, como dividendo minimo
obrigatério, 25% do lucro liquido ajustado na forma do
artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

Reserva de Capital

Representa recursos a fundo perdido, obtidos de
entidades publicas para investimentos em sistemas de
abastecimento de agua e sistemas de esgotos sanitarios,
registrados na rubrica “Auxilio para obras”. Foram
obtidos R$2.975 em 2007 (em 2006, R$7.926).

Reserva Legal

Constituida com base em 5% do lucro liquido de cada
exercicio, em conformidade com a legislacdo societaria.
O montante acumulado dessa reserva é de R$1.817 (em
31 de dezembro de 2006, R$422). Portanto, a reserva
constituida nesse exercicio foi de R$1.395.

Juros do Capital Proprio

Neste exercicio, a Sanesul atribuiu créditos aos seus
acionistas no valor de R$6.339, referente a Juros sobre
Capital Préprio em substituicdo aos dividendos
obrigatérios, conforme previsdo estatutaria e legislacédo
pertinente. Essa distribuicdo, imputada aos dividendos
obrigatérios, que serdo encaminhadas a Assembléia
Geral de Acionistas para aprovacdo, estdo assim
distribuidos: Estado de Mato Grosso do Sul (R$6.333) e
Agéncia Estadual de Gestdo de Empreendimentos -
Agesul (R$6).

Os Juros foram calculados com base na variacdo da
TJLP - Taxa de Juros de Longo Prazo, nos termos da Lei
n® 9.249/95. Para fins de demonstracdo e adequacéo
aos principios contabeis, os respectivos juros foram
revertidos na Demonstracdo de Resultado na linha de
Encargos financeiros liquidos para a conta de Prejuizos
acumulados na Demonstracdo das Mutacdes do
Patrimdnio liquido.

Conforme previsto pela legislacéo fiscal e dentro dos
limites de 50% do lucro antes do imposto de renda, o
valor contabilizado foi integralmente deduzido na
apuracdo do imposto de renda e contribuicdo social, e o
beneficio tributario oriundo dessa deducdo foi de
R$2.155.

15. PREJUIZOS FISCAIS A COMPENSAR E BASES
NEGATIVAS DE CONTRIBUICAO SOCIAL
SOBRE LUCRO

Em 31 de dezembro de 2007, a Sanesul possuia base
negativa de contribuicdo social sobre o lucro no valor de
R$185.672 e prejuizos fiscais acumulados de R$229.064
(em 31 de dezembro de 2006, R$198.190 e R$241.582,
respectivamente). A  Administracdo, de forma
conservadora, tem optado por nado registrar o crédito
tributario sobre esses valores.

16. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Em 31 de dezembro de 2007, ndo havia operacbes com

derivativos em aberto. Os demais instrumentos
financeiros sdo descritos como segue:
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Circulante, realizavel e investimentos

Os respectivos valores estdo registrados no balanco
patrimonial pelo valor de custo e das respectivas
receitas, os quais se aproximam dos valores de
mercado.

Exigivel a longo prazo

Formado principalmente por recursos obtidos junto a
CAIXA, os quais foram aplicados em projetos de
caracteristicas voltadas estritamente ao bem estar social
(abastecimento de agua e esgotos sanitarios). Dadas as
caracteristicas especificas desses financiamentos, os
juros incidentes sobre eles séo inferiores aqueles
incidentes sobre outras modalidades de financiamentos,
mas suas condi¢cdes correspondem ao custo usual da
remuneracao do capital de terceiros, quando aplicado no
setor de Saneamento. As principais caracteristicas dos
contratos e dos correspondentes valores contabeis sdo
evidenciadas na nota 11.

17. EVENTOS SUBSEQUENTES
17.1 CPMF

Como resultado da rejeicdo da proposta de prorrogacéo
da Contribuigdo Proviséria sobre Movimentagcdo ou
Transmissdo de Valores e de Créditos e Direitos de
Natureza Financeira (CPMF) pelo Senado Federal, a
partir de 1° de janeiro de 2008 ndo havera mais a
incidéncia desse tributo sobre  movimentacfes
financeiras.

Entretanto, com o objetivo de suprir a perda de
arrecadacdo decorrente da extincdo da CPMF, a partir
de janeiro de 2008, as operacdes de crédito, cambio e
seguro passarao a pagar uma aliquota adicional média
de 0,38 p.p. a titulo de Imposto sobre Operacoes
Financeiras - IOF, mesma aliquota da extinta CPMF.

17.2 Alteracbes na Lei das S.A. (Lei n° 6.404)

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n°
11.638/07, que modificou certos dispositivos da Lei n°
6.404/76 (Lei das Sociedades por Acdes), a qual entrou
em vigor em 1° de janeiro de 2008.

A nova Lei determinou que as normas contabeis emitidas
pela Comissdo de Valores Mobiliarios estejam em
consonancia com os padrfes contabeis internacionais,
substituiu a Demonstracdo das Origens e Aplicacdes de
Recursos - DOAR pela Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa - DFC, determinou a elaboracéo e a divulgagcéo da
Demonstracdo do Valor Adicionado - DVA pelas
companhias abertas, além de diversas alteracdes
relacionadas aos grupos de contas do Balanco
patrimonial, em especial a introdu¢do do conceito de
Ajuste a Valor Presente derivado de ativos e passivos de
longo prazo.

A Companhia est4d analisando os impactos das
alteracdes introduzidas pela nova Lei, as quais seréo
reconhecidas no decorrer de 2008.
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas da Empresa de
Saneamento de Mato Grosso do Sul S.A. - Sanesul
Campo Grande — MS

1. Examinamos o balan¢o patrimonial da Empresa de
Saneamento de Mato Grosso do Sul S.A. — Sanesul,
levantado em 31 de dezembro de 2007 e as respectivas
demonstracdes do resultado, das mutagbes do
patrimoénio liquido e das origens e aplicagbes de
recursos, correspondentes ao exercicio findo naquela
data, elaborados sob a responsabilidade de sua
Administracdo. Nossa responsabilidade é a de expressar
uma opiniao sobre essas demonstragdes contabeis.

2. Exceto quanto ao mencionado no paragrafo 3, nosso
exame foi conduzido de acordo com as normas de
auditoria aplicaveis no Brasil e compreendeu: a) o
planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia
dos saldos, o volume de transacBes e 0s sistemas
contabil e de controles internos da Companhia; b) a
constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos
registros que suportam os valores e as informacgfes
contébeis divulgados; e c) a avaliagdo das praticas e
estimativas contabeis mais representativas adotadas
pela Administracio da Companhia, bem como da
apresentacdo das demonstracdes contabeis tomadas em
conjunto.

3. Em 31 de dezembro de 2007, ndo obtivemos resposta
a solicitacdo de confirmacdo direta de saldos e
operac@es financeiras relativos ao Banco Bradesco S.A.
da Empresa de Saneamento de Mato Grosso do Sul S.A.
- Sanesul. Dessa forma, ndo € possivel determinar
eventuais reflexos, se houver, desse assunto sobre as
demonstracBes contabeis referidas no paragrafo 1.

4. Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos
gue poderiam advir do assunto mencionado no paragrafo
3, as demonstracdes contabeis referidas no paragrafo 1
representam adequadamente, em todos o0s aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
Empresa de Saneamento de Mato Grosso do Sul S.A. -
Sanesul em 31 de dezembro de 2007, o resultado de
suas operacdes, as mutacbdes do patriménio liquido e as
origens e aplicacbes de seus recursos correspondentes
ao exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

5. A Companhia mantém contabilizado no passivo ndo
circulante, como provisdo para contingéncia, juntamente
com outros valores, o montante de R$ 20.661 mil (em 31
de dezembro de 2006, mesmo valor), referente a divida
contraida em 1994, junto a empresa Tigre S.A. — Tubos e
Conexdes, cujo valor foi revisto no exercicio de 2000, no
gual a Sanesul e a Tigre assinaram um termo judicial de
confisséo e acordo de divida, no montante de R$ 14.000
mil, a valores histdricos, a época. Amparada pelos seus
consultores juridicos, a SANESUL suspendeu, desde o
més de fevereiro de 2004, as amortizacdes mensais
dessa divida, e realizou o recolhimento das parcelas
devidas até o més de julho de 2004, por meio de
depdsitos judiciais, uma vez que esta pleiteando nova
revisdo do saldo devedor, com base em laudo técnico
realizado por uma empresa independente, cujo resultado
montou em R$ 7.697 mil, quando da assinatura daquele
termo judicial. Em 03 de julho de 2006, foi ajuizado pela
Tigre S.A. - Tubos e Conexfes uma execucao de titulo
judicial, em que esta requerendo a penhora no valor de
R$ 19.625 mil e caso ndo sejam encontrados valores
disponiveis, tal penhora recaia sobre o faturamento
mensal da Sanesul. Em fungdo do atual estagio, nao é
possivel determinar o desfecho e a perspectiva de
perdas em litigios dessa nova execugdo, bem como seus
efeitos sobre as demonstrages contdbeis referidas no
paragrafo 1.

6. As demonstragfes contdbeis correspondentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2006, cujos
valores sdo apresentados para fins comparativos, foram
por nés examinadas, que emitimos parecer, datado de
02 de marco de 2007, continha limitagdo quanto a
uniformizacdo do método de apuragdo dos estoques,
posteriormente regularizado e énfase quanto ao mesmo
assunto comentado no paragrafo 5 acima.

Campo Grande, 15 de fevereiro de 2008.

Estefan George Haddad
Sécio-contador

CRC 1DF008320/0-5 “S” MS

BDO Trevisan Auditores Independentes
CRC 2SP013439/0-5 “S” MS
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Empresa de Saneamento de Mato Grosso do Sul S.A. - SANESUL, no desempenho
de suas atribuicdes legais e estatutarias, procederam ao exame do Relatdrio da Administracdo, do Balango Patrimonial, da
Demonstracdo de Resultado, das Origens e AplicagBes de Recursos, das Muta¢gBes Patrimoniais e das Notas Explicativas,
correspondente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007. Com base nesse exame e Parecer dos Auditores
Independentes, séo de opinido que encontram-se em condi¢cdes de serem apreciadas e aprovadas pela Assembléia Geral
Ordinaria dos Acionistas.

Campo Grande (MS),17 de marco de 2008
CARLOS ROBERTO DE MARCHI
MARIA WILMA CASANOVA ROSA

VICENTE HIROYUKI YASUNAKA

CONSELHO DE ADMINISTRACGAD DIRETORIA EXECUTIVA
EDSON GIROTO JOSE CARLOS BARBOSA ROSIMEIRE PAULON
Pressicfer e Direar Presicen e Geslara da Proosssn Con il
Comadora - CRC [ MS 0062321046
JOSE CARLOS BARBOSA MAMNOEL GOMES
Sacretino Execulvo Diretor de Adrministmgo @ Rnangas HUMBERTO SATIO KANOMATA
- o Garente de Conroladaria
el Lol VICTOR DIB YAZBEK FILHO Camadar - ORAG M5 00110801
CARLOS EDUARDO MAVIER MARUN Diretar Téanios & Comercal

MARCO AURELIO PEREIRA
SERGIO S5EIKO YONAMINE
WALTER BENEDITO CARNEIRQ JUNIOR
CARLOS ALBERTO M. 5AID MENEZES
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